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Finanéni nacrt za leto 2026 je pripravljen na osnovi izhodiS¢ »a pripravo finanénih naértov in
programov dela, vkljuéno s kadrovskimi naérti za leto 2026 Ministrstva za zdravje, z dne 19.02.2026
in brez Uredbe vlade za leto 2026, ki naj bi bila sprejeta naknadno.

Predstavlja cclovito stratcgijo, ki omogoéa premisljeno upravljanje in  razporejanje virov,
oplimizacijo porabe sredstev in zagotavljanje kakovostne zdravstvene oskrbe pacientov. Osnovni
namen finanénega nadria je zagoloviti zadostna sredstva za nemoteno poslovanje zavoda, optimizirali
stroske ter s tem zagotoviti stabilno financéno podlago, ki omogota dolgoro€ni razvaoj bolnidnice. S
tem Zelimo doscéi finanéno vzdrznost in zagotoviti trajno likvidnost.

Na poslovanje in delo v letu 2026 bodo vplivali $tevilni med seboj prepleteni dejavniki:
— sprememba v zakonodaji zdravstvene dejavnosti,
— napovedana sprememba linanciranja SPP-jev,
— uvedba novega placnega sistema in njihovi multiplikativni u&inki,
— sklep o posebnih programih,
— mocan investicijski cikel,
— sprejetje Uredbe s strani vlade za leto 2026,

Ti dejavniki bodo imeli vpliv tako na organizacijsko strukturo kot tudi na prihodkovno in odhodkovno
stran poslovanja.

V skladu z navodili ministrstva je pripravljen finanéni naért zasnovan v uravnoteZenim poslovnim
izidom v javni sluZbi, na trznem delu pa naértujemo presezek prihodkov nad odhodki velikosti
186.168,17 evrov. Glede na pri¢akovana povifanja strofkov bomo med letom veliko napora usmerili
v obvladovanje stroskov in s tem posledi¢no vplivali na uravnoteZeno poslovanje v letu 2026. Se
posebej nas skrbi vidanje strodkov dela, nepredvidljivo viSanje cen malerialov, storitev in pla¢ v
skladu » Zakonom o skupnih temeljih sistema plaé v javnem sektor, ki dologa pogoje dela v zdravstvu
ter s tem vpliva na poviSanje strofkov. Dodatno ncgotovost predstavlja tudi e nesprejeta Uredba o
programih storitev obveznega zdravsivenega zavarovanja, zmogljivostih, potrcbnih za njegovo
izvajanje in obscgu sredstev za leto 2026 ter platevanje zdravsivenih storitev po novih vrednostih
SPP primerov in specialistiéne dcjavnosti, kar lahko pomembno vpliva na prihodke in finanéno
stabilnost poslovanja. Prav tako smo v dodatni rasti cen energentov zaradi krize na bliznjem vzhodu,

Delovni program je planiran na osnovi Uredbe o programih slorilev obveznega zdravstvenega
vavarovanja, zmogljivostih, potrcbnih za njegovo izvajanje in obsegu sredslev #a leto 2025 ter
sprememb uteZi v letu 2026 in brez Uredbe za leto 2026, ki je Se v pripravi. Trudili se bomo program
realizirati skozi celo leto, z upoStevanjem specili¢ne narave storitev po posameznih dejavnostih in
skladno z moZnostmi. Prizadevali si bomo, da bi bili pacienti, ki polrebujejo zdravstveno storitev, v
najvedji moZni meri, obravnavani v okviru dopustne ¢akalne dobe in skladno s pravili in priporogili
stroke ter se s lem zavzemali za skrajSevanjc ¢akalnih vrst. Zavzemali se bomo za Siritev dejavnosti
na podrodju operacij hrbtenic, delovne terapije, hiperbariéne komore, triaZe in opazovalne enole v
urgentnem centru ter priznanje in pridobitev nove dejavnosti kliniéna prehrana.

Velika skrb in prizadevanja bodo usmerjena v pridobivanje ustreznih kadrov na vseh podrogjih.
Naértujemo nove zaposlitve zdravnikov po specializaciji in iz tujine. Se posebej se bomo trudili
pridobiti srednje medicinske sestre in podporni kader, kjer imamo trenutno cclo najvedje izzive.

TLetni program va 2026 je 8¢ vedno investicijsko - razvojno naravnan, saj naérlujemo investicije v
visini skoraj 23 mio Eur, od tega kar 19 mio Eur lastnih sredstev, preostalih 4 mio Eur pa s strani
drzave in EU skladov. Prav tako nadrlujemo tekode in investicijsko vzdrzevanje v visini 4,5 mio
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evrov. V finanénem naértu so zajeti projekti: pricetek izgradnje novega glavnega vhoda, sanacija
streh in postavitev folovoltaidnih elektlraren, celovila prenova pediatri¢nega oddelka in dokonéanje
prenove abdominalnega oddelka ter energetska sanacija pljuéno infekcijske stavbe, projektna
dokumenlacija za ostale prenove oddelkov, Studija o robotizaciji in logistiénih poteh, digitalizacija.

Nadaljevali bomo s posodabljanjem opreme, letos pa naértujemo  kar za 14 mio evrov. Najvedja
nabava osnovnih sredste iz sredstev SB NM bo robot za wrologke posege, dodatni magnet, RTG aparat
s C lokom, OCT aparat, fundus kamera, UZ aparali, zamenjava kombija, pametne omare, delovne
obleke....).

Vsekakor bo plan kadra, dela, investicij in strokovnega razvoja SB Novo mesto v letu 2026 velik
izziv, tako za zaposlene kot vodstvo. Poudariti jc potrebno, da bomo zastavljene nadrie izvajali v zelo
turbulentnih razmerah, saj cene materialov, storitev in strofkov dela $e vedno nepredvidljivo
narad¢ajo 3e posebej zaradi krize na bliznjem vzhodu, Sootamo se z velikim nezadovoljstvom zaradi
pla¢, predvsem podpornega infrastrukiurnega kadra in srednjih medicinskih sester. Vodstvo se bo
trudilo vso energijo usmeriti na zastavljene cilje z namenom uspesne realizacije. Dejanska rcalizacija
zastavljenih ciljev je odvisna od zagotovljenih finanénih virov, od zmoZnosti fiziéne realizacije
obsega delovnega programa, investicij, kadrovskih zmogljivosti in ustreznih vodstvenih prizadevanj,
itd.

Marec 2026

doc. dr. Milena Kramar Zupan, direktorica, [. r.



' PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2026
vsebuje:

a) SPLOSNI DEL: Finanéni nadrt za leto 2026 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih
poroéil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS,
§t. 133/23, 81/24 in 51/25):
— Finanéni naért prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov za leto 2026
— Finanéni naért prihodkov in odhodkov dolotenih uporabnikov po naelu denarncga
toka za leto 2026
— Finanéni naért prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za
leto 2026

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

— Obrazee 1 — Delovni program, 1. del 2026

— Obrazec 1 - Delovni program, IL Del 2026

— Obrazec 1 - Delovni program, 111. Del 2026

= Obrazee 2 — Nadrt prihodkov in odhodkov, 1. del 2026
— Obrazec 2 — Naért prihodkov in odhodkov, I1. del 2026
—  Obrazec 3 — Kadri L. del 2026

—  Obrazee 3 — Kadri 11 Del 2026

—  Obrazec 4 — Naért investicijskih vlaganj 2026

— Obrazee 5 — Naért vzdrzevalnih delih 2026

— Obraree 7 - Nacret IT 2026

— Priloga — AJPES bilanéni izkazi



1I. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2026
I. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU
Ime: SPLOSNA BOLNISNICA NOVO MESTO

Logotip:

Splo3na bolnisnica

MNowva mesio

Sedez: Smihelska cesta 1, 8000 Novo mesto

Matiéna Stevilka: 5054621000

Davéna Stevilka: 8182657106

Sifra uporabnika: 27839

Stevilka transakcijskega ratuna: 01100 — 6030278379
Telefon: 07 39 16 115

Spletna stran: https://www.sbh-nm.si

Elektronska poita: tajnistvoGish-nm.si

Ustanovitelj: Republika Slovenija, ustanoviteljske pravice in obverznosti pa izvriuje Viada
Republike Slovenije

Datum ustanovitve: 11.2.1993

Organi zavoda:
— svet zavoda ima 7 ¢lanov, ki ga sestavljajo predstavniki:
o ustanovitelja — 4 &lani: Metka Petek Uhan, predsednica, mag. Mirko Stopar, Jure
Poglajen, Nenad Kondié
o zavarovancey — | ¢lan: Matjaz Merhar
o uporabnikov — 1 ¢lan: Gregor Gazvoda
o delaveey zavoda — 1 ¢lan: Andrej Petakovi¢, podpredsednik

— direktor zavoda

— strokovni direktor zavoda

— strokovni svet zavoda

— strokovni kolegij pomocnika direktorja za zdravstveno nego
— lkolegij direktorja

Vodstvo zavoda:
— dircktorica: doe. dr. Milena Kramar Zupan
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—  v. d. strokovnega direktorja: Bostjan Kersnid, dr. med., spee.

— pomoénica dircktorice za zdravstveno nego: Natasa Pileti¢, mag. vzg. in mencdz, v zdr.
— pomocnica direktorice za pravne zadeve: Katarina Drenik, univ. dipl. prav.
Podrobnejsa organizacija zavoda:

A, Zdravsivene dejavnosti

Zdravstvena dejavnost obscpa zdravstveno dejavnost na sckundarni ravni, in sicer specialistiéno
ambulantno in bolni¥niéno dejavnost, ki obsegata diagnostiko, zdravljenje, medicinsko rehabilitacijo
in zdravslveno nego.

Zdravstvena dejavnost obsepa:
1. Temeljne vdravsivene dejavnosti
Sestavljajo jih naslednjec organizacijske cnote (scktorja, oddelki):

— Kirurski sektor
o Oddelek za abdominalno kirurgijo
Oddelck za ortopedsko kirurgijo
Oddelek za plasti¢no, rekonstrukeijsko in estetsko kirurgijo
Oddelek za travmatologijo
Oddelek za Zilno kirurgijo
Oddelek za urologijo
(ddelek za otorinolaringologijo (ORL)
Oddelek za okulistiko

L I = T o S o R R o S

— Medicinski scktor
o Oddelek za nefrologijo in dializo
Oddelek va kardiologijo
Oddelek za gastroenterologijo
Oddelck za diabetologijo
Oddelek za hematologijo in revmatologijo
Oddelek va dermatovenerologijo
Oddelek za nevrologijo
(Oddelek za infektologijo
Oddelck za pnevmologijo

& S o R S e o B s S & I o

— (Oddelek za ginekologijo in porodnistvo
— Oddelek va pediatrijo

— Urgentni center

2. Zdravstvene dejavnosti skupnega pomena
Sestavljajo jih naslednje organizacijske enote (oddelki, enote, sluzba):

= Oddelek za anesteziologijo, perioperativno intenzivno medicino in
terapijo bole€ing
— Center za intenzivno medicino
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— Oddclck za radiologijo

— Oddelek za patologijo in citologijo
— Oddelek za negovalno bolnisnico
— (Oddelek za laboratorijsko diagnostiko
— Dnevna bolnidnica

— Enola za liziolerapijo

— Oddelek bolnisniéne lekame

— Lnota za kliniéno prehrano

— Enota za sterilizacijo

—  Slu#ba zdravstvene administracije
— Centralni operacijski blok

— Center za endoskopije

— Sprejem pacicntov v bolnignico

B. Nezdravsivene dejavnosti

MNezdravstvene dejavnosti sestavljajo naslednje organizacijske enote (oddelki, sluzbe):

1. Oddeclek za kadrovske in pravne zadeve
— Kadrovska slu¥ba in izobraZevanje
—  Pravna sluzba

2. Oddelek za splogne zadeve
—  SluZba za projekino vodenje
— SluZba za rasvaojno raziskovalno dejavnost
— Sluzba za kakovost
— Sluzba za trzenje
— Slu¥ba za odnose z javnostmi

3. Oddelek za finance, ratunovodsivo in planiranje
— Sluzba za raéunovodstvo, knjigovodstvo in obracun plac
— Sluzba za planiranje in analiziranje
— Slu¥ba za fakturiranje

4. Oddelek za investicije, nabavo in lehniéno vedrZzevanje
—  Sluzba za investicije
— Sluzba za nabavo in skladiséenjec
— Slu¥ba za vzdrZzevanje in encrgetiko

5. Oddelek za preskrbo, ¢is¢enje in transport
— Sluzba za prehrano
— Sluzba za preskrbo s perilom
—  SluZba za gi%¢enje, transport in kurirska dela

6. Oddelek za informatiko

— 1T podpora za aplikativno podroéje
— Sistemska administracija in upravljanje I'l’ opreme.
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Slika 1: Organigram

ORGANIGRAM SPLOSNE BOLNISNICE NOVO MESTO )

CIREKTOR

& povzetkom ciljev iz sirategij — dejavnosti pravne osebe:

Dejavnost Splosne bolniSnice Novo mesto se izvaja v okviru organizacijskih enot temeljne
zdravstvenc dejavnosti, zdravstvenih dejavnosti skupnega pomena in nexdravstvenih dejavnosti.

Splosna bolnisnica Novo mesto opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, ki obsega:
— specialistino ambulantno dejavnost,
— specialisti¢no bolnidniéno dejavnost,
— bolnisniéno lekarnisko dejavnost,
— pospodarsko dejavnost, ki je namenjena podpori dejavnosti, za katero je zavod ustanovljen.

Dejavnost Sploine bolnidnice Novo mesto se v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 69/07 in 17/08) razvrica v:

D 35.119 Druga proizvodnja elektriéne energije,

D 35.300 Oskrba s paro in vrofo vodo,

G 47.730 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi
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izdelki,

G 47.790 Trgovina na drobno v prodajalnah z rabljenim blagom,

G 47.810 Trgovina na drobno na stojnicah in trznicah z zivili, pijadami in
toba¢nimi izdelki,

G 47.990 Druga trgovina na drobno zunaj prodajaln, stojnic in trZnic,

H 52.210 Spremljajoce storitvene dejavnosti v kopenskem prometu,

I 55.209 Druge nastanitve za kraj$i éas,

I 56.101 Restavracije in gostilne,

I 56.290 Druga oskrba 7 jedmi,

1 56.300 Strezba pijac,

J 58.140 Izdajanje revij in druge periodike,

M 72.110 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrodju biolehnologije,

M 72.190 Raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podroéjih naravoslovja in
tchnologije,

M 73.120 Posredovanje oglaievalskega prostora,

N 82.190 Folokopiranje, priprava dokumentov in druge posamiéne pisarnitke
dejavnosti,

N 82.300 Organiziranje sejmov, razstav, srecanj,

P 85.600 PomoZne dejavnosti za izobra¥evanje,

Q 86.100 Bolnini¢na zdravsivena dejavnost;

Q 86.220 Specialisticna zunajbolniSnicna zdravstvena dejavnost,

Q) #6.909 Druge zdravstvene dejavnosti,

S 96.010 Dejavnost pralnic in kemiénih &istilnic,

3 06.090 Diruge storitvenc dejavnosti, drugje nerazvricene,

Splosna bolnidnica Novo mesto je bila ustanovljena kot javni zavod z Odlokom o ustanovitvi, ki so
ga sprejele skupéine obgin Crnomelj, Metlika, Novo mesto in Trebnje (Skupiinski Dolenjski list,
8. 9/91), s Sklepom Vlade Republike Slovenije 8. 511-02/92-8/1-8 z dne 11.2,1993 je bhila
preoblikovana v javni zdravstveni zavod, s Sklepom o ustanovitvi javnega zdravsivenega zavoda
Splosna bolnisnica Novo mesto (Uradni list RS, &t. 162/22, 3/23 in 35/23) pa je bila ustanovljena kot
javni zdravstveni zavod za opravljanje zdravstvene dejavnosti na sekundarni ravni za obmocje obéin
Novo mesto, (frnmncii, Metlika in Trebnje, delno pa tudi za ob€ini Krko in Brezice.

SB Novo mesto je po velikosti Cetrta najvedja slovenska bolni3nica in druga najvedja splodna regijska
bolnisnica, ki s svojimi storitvami na sekundarni ravni pokriva obmotje Dolenjske in Bele krajine ter
del Posavja. Gravitacijsko podroéje je razliéno po dejavnostih in obsega od 110.000 pa vse do
200.000 prebivalcev.

V novomedki regiji bolnifnica predstavlja velik poslovni subjekt, saj nudi delovno mesto skoraj 1300
zaposlenim in s tem omogoca preZivetje Sirokemu krogu prebivalstva. Je tesno povezana z lokalnim
okoljem, civilno druzbo in drustvi na razliénih podrogjih. Je tudi uéna bolnidnica in kol taka ucna
bava za Studente Univerze v Novem mestu - Fakultete za zdravstvene vede in Srednje zdravstvene in
kemijske Sole Novo mesto, od leta 2019 dalje pa tudi rariskovalna ustanova,

Podlaga za pripravo Finantnega natria SB Nove mesto za leto 2026 je veljavna pogodba z Zavodom
za zdravsiveno zavarovanje Slovenije (v nadaljevanju: ZZZ8) ter Uredba o programih storitev
obvesnega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivosti, potrcbhnih za njegovo izvajanje, in obsegu
sredstev (v nadaljevanju: Uredba) za leto 2025. Plan prihodkov je narejen na osnovi planiranega
delovnega programa in veljavnih cen, ki jih objavlja Z7.7ZS na svoji spletni strani ter predvidenih
gibanj v letu 2026.



Tako kol 7e v zadnjih desctih letih tudi v letu 2026 naértujemo pozitivni poslovni rezultat tako v javni
sluzbi kot trini dejavnosti. Nadaljevali bomo s kadrovskim, programskim in investicijskim razvojem.
Na kadrovskem podro&ju bomo e najbolj usmerjali cnergijo in prizadevanja za pridobivanje vseh
vrst kadra, od manjkajoega osebja v kuhinji, pralnici, ratunalniéarjev, ra¢unovodij do medicinskih
sester in manjkajoéih profilov zdravnikov. Nadaljevali bomo z izgradnjo novega glavnega vhoda,
sanacijo streh in postavitvijo sonénih elektraren, prenovo bolnidniénih oddelkov, digitalizacije
poslovanja in delovanja bolnidnice.

SB Novo mesto poslovanje nadrtuje v smeri vastavljenih temeljno stratesko razvojnih ciljev v
sprejetih Stratedkih usmeritvah za obdobje 2024 — 2034:

Steber 1: Kakovostna, dostopna in varna zdravsivena oskrba
Strategki cilj 1: Zadovoljstvo uporabnikov — pacientov in drugih odjemalcev storitev
Strategija: Vsem uporabnikom storitev zagotoviti kakovostine zdravstvene storitve

Strateski cilj 2: Dostopna in kakovostna zdravstvena obravnava
Strategija: Obvladovanje (zmanj$evanje) Cakalnih vrst in s tem povecanje dostopnosti do pravocasne
in varne »dravstvene obravnave

Strateski cilj 3: Krepitev organizacijske kulture in odgovornosti
Strategija: Vzpostavitev sistema nadzora kakovosti izvedbe storitev

Strateski cilj 4: Optimalna obravnava pacienta
Strategija: Priprava, aZuriranje in implementacija kliniénih poti in procesov dela

Steber I1: Optimizacija organizacije zdravstvene in podporne dejavnosti
Strateski cilj 1; ZdruZevanje dejavnosti — prenova temeljnih in podpornih procesov
Strategija: Optimizacija izkori$¢enosti kadra, prostorov, opreme

Strateki cilj 2: Upravljanjc in vodenje delovnih procesov
Strategija: Postopen prehod iz funkcionalne v procesno organiziranost — vitka organizacija

Strategki cilj 3: Razbremenitev akutne bolniinine obravnave
Strategija: V 5 letih doscé&i 100 % rast obravnav v enodnevni bolnisnici

Strateski cilj 4: Zagotavljanje utinkovitega in celovitega IT podpornega sistema
Strategija: Razvoj, posodabljanje in poenotenje informacijskih sistemov in sprotno uvajanjc v prakso

Steber ITT: Strokovni razvoj bolniSnice

Stratedki cilj 1: Zadovoljili potrebe prebivalcev gravitacijskega obmodja bolnidnice in sledenje ter
uvajanjc novih metod zdravljenja in diagnosticnih postopkov

Strategija: Uskladitev potreb prebivalstva z delovnim programom za bolnisnico s stram ZZ7S

Strateski cilj 2: Zagotavljanje potrebnih virov za izvajanje vivije in poslanstva
Strategija: Zagotavljanje kadrovskih virov in potrebnih kompetenc s posebnim poudarkom na
specializantih

Strateski ¢ilj 3: Konlinuirano znanstveno raziskovalno delo

Strategija 1: Permanentno izvajanje uéne dejavnosti ter povezovanje s fakultetami, znanstveno
raziskovalnimi ustanovami ter drugimi sirate3kimi partnerji

Strategija 2: Priprava pogojev in postopkov za pridobivanje naziva Univerzitetna bolnisnica
Strategija 3: Spodbujanje zaposlenih za znanstveno raziskovalno delo
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Strateski cilj 4: Postaviti standarde in normative dela za glavne poklicne skupine in dejavnosti
Strategija: Sprejem normativov za vse dejavnosti v bolnisnici in spremljanje kazalnikov

Strateski cilj 5: Sodelovanje z okoljem

Strategija 1: Zagotovili povezavo oz. optimalncjie delovanje zdravstvenih zavodov tako na primarni
kot sekundarni ravni

Strategija 2: Sodelovanje z lokalno skupnosijo za vedjo krepitev zdravija prebivalcev

Steber 1V: Finanéna stabilnost
Strateski cilj 1: UravnoleZeno in dolgoroéno stabilno finanéno poslovanje

Stratefki cilj 2: Investicijska vlaganja

Strateski cilj 3: Izvajanje trZne dejavnosti
Strategija: Povecanje prihodkov iz naslova trzenja zdravstvenih storitev in drugih storitev

Po projekeiji realizacije financnega poslovanja SB Nove mesto bodo v letn 2026 prihodki in
odhodki znagali 120 mio Fur.

CILJI NA PODROCIU VODENJA SISTEMA KAKOVOSTI IN VARNOSTI

podpore

Cilj MNosilec Kazalnik Ciljna vrednost
Priznan ugled Vodstvo Pridobitey in ISO 9001:2015, AACI, certifikati
bolnifnice balniinice ohranilev ohranjeni, delez dobicka pozitiven
certifikatow,
| pozitivno poslovanje
Zadovoljstvo M. Plletig Zadovoljstvo =00 9%
uporabnikov uporabnikaoy
L. Potrvina | (PREMS,
Kultura vamosti)
Zadovoljstvo in | L. Ficko, L. Fadovoljstvo (S10K) Povpretna ocena vija od panoge
zavzetost Pocrvina in zavzetost
zaposlenih
Spremljanje Ljubinka Kazalniki kakovosti Ohranitev ali izboljfanje rezultatov,
kazalnikov Pofrvina obraviava odstopanj
kakovosti Skrbniki KK,
Stalno I.. Ficko, L. Zaprije neskladnosti, 100 % zaprtje neskladnosti, = 4 OP
izboljfevanje Poérvina posodobitev OF, posodobljeni, izobrafevanja
procesov dela izobrazevanja izvedena
Stalno 5. Fir, L Spremljanje izboljSav Madzor pristopa, aplikacija za
izholjievanje Ficko, Kralj, varnosine incidente, aplikacija za
informacijske Stopar pohvale/pritozbe



Ohranjanje V. Barbic Realizacija programa 10D % realizacija programa do ZZZS5
storilnosti dela in Zenica
racionalizacija |
stro¥koy
Vodenje sistema L. Ficko, L. Svetovanja, repister = 6 svelovan], posodobljen register |
kakovosti Pocrvina lveganj, nolranja tvegan], ocena zadovoljstva = 4,4
presoji |
Doseganje finanéne | V. Barbic Finanéna b} poravnavanjc zapadlih obveznosti |
trdnosti Senica, vodstvo likvidnost, 30 dni,
bolninice gospodarnost b) gospodamost =1 |
I
Dokonéanje Vodstvo Realizacija investicij Zakljufek sanaclje streh na SB NM in
investicij bolninice (nadaljevanje postavitey sontne elektrarne, zakljucek
glavnega vhoda, prenove ﬂhdumin_u]n&gﬂ oddelka;
5 A cnergetska sanacija pljugno infekcijske
Pretit qdddk“v‘ stavbe, nakup kirurskega robota prenova
nadgradnja | treh operacijskih dvoran,
NBO) prenova Oiddelka va
pediatrijo Nakup
| lekarniZkega robota

Dokonéanje investicij za zagotovitev ustreznih prostorskih pogojev za opravijanje dejavnosti
in izboljanje tehnoloske opremljenosti bolniinice.

~ Pricetek izgradnje novega glavnega vhoda (2 letni projekt)
— Energetska sanacija pljuéno-infekcijske zgradbe
— Postavitev fotovoltai¢nih clektrarn z zamenjavo stresne kritine ali izdelavo ustrezne nosilne

konstrukeije,

— Celostna prenova pediairiénega oddelka,

- Dokonéanje celovite prenove abdominalnega oddelka,

— Priprava projcktno investicijske dokumentacije za prenovo ved razlitnih oddelkov.

LAKONSKE PODLAGE

Zakonske podlage za izvajanjc dejavnosti zavodov:

— Zakon o zavodih (Uradni list RS, 5t. 12/91, 8/96, 36/00 — 7ZPDZC, 127/06 - ZILP),
— Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, &t. 23/05 — uradno prediiceno besedilo, 15/08

— ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUIF, 14/13, 88/16 — 7Zd7.PZD,
64/17, 1/19 — odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 -- ZZUOQOP, 203/20 — ZIUPOPDVE, 11221 —
ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 — ZNUZS7ZS, 132/22 —odl. US, 141/22 - ZNUNDBZ, 14/23
—odl. US, 84/23 — ZD0sk-1, 102/24 — ZZKZ, 32/25, 111/2025 - ZDIUPZ in 112/25 — odl.
Us),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno preéiséeno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, §7/11, 40/12 —
ZUJE, 21/13 - ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — 7Z8VarPre-C, 111/13 - ZMEPIZ-
1,95/14 - ZUIF-C, 47/15 - ZZ5D1, 61/17—-ZUPS, 64/17—-Z7Dej-K, 36/19, 189/20 - ZFRO,
51/21, 159/21, 196/21 — ZD0Osk, 15/22, 43/22, 100/22 — ZNUZSZS, 141/22 — ZNUNBZ,
40123 — ZCmIS-1, 78/23, 32/25 — 77Dej-N, 44/25 - ZDOsk-1B, 70/25 - ZUTD-I, 111/25 -
ZDIUPZ),
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Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, 51. 72/06 — uradno preéis¢eno besedilo, 15/08 —
ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPK7Z, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDgj-K,
49/18, 66/19, 199/21, 136/23 — ZIUZDS, 35/24, 32/25 — £ZDe¢j-N, 40/25 — ZPPK7ZD in
12/26),

Zakon o dodatnih interventnih ukrepih na podrodju zdravstva (Uradni list RS, st. 111/25,
34/26 in 37/26 — popr.),

Uredba o programih storitev obvesnega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih
za njcgovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (v nadaljnjem besedilu: Uredba) (Uradni
list RS, &1, 13/25, 56/25, 110/25 in 13/26),

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2025 z ZZZS ter
sprememb utezi za v letu 2026.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega naérta:

Zakon o javnih finaneah (Uradni list RS, §t. 11/11 — uradno preéiiéeno besedilo, 14/13 — popr.,
101/13, 55/15— ZlisP, 96/15 - ZIPRS1617, 13/18, 195/20 —odl. US, 18/23 - ZDU-10, 76/23,
24/25 — ZfisP-1, 39/25, 85/25 - 7PIS, 95/25 - ZIPRS2627, 112/25),

Zakon o ratunovodstvu (Uradni list RS, &t. 23/99, 30/02 - ZIF-C, 114/06 - ZUE, 175/20),
Zakon o preglednosti finanénih odnosov in lofenem evidentiranju razlitnih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi finanénih na¢rtov posrednih uporabnikov drzavnepa in obéinskih
proracunov (Uradni list RS, &, 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih poro¢il za proradun, proradunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 133/23, 81/24 in 51/25),

Pravilnik o enctnem kontnem naértu za proratun, proratunske uporabnike in druge osebe
Javnega prava (Uradni list RS, 8. 133/23, 81/24, 51/25, 95/25 in 19/26),

Pravilnik o razglenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, §t. 133/23, 19/24),

Pravilmk o na¢inu in stopnjah odpisa necopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredslev (Uradni list RS, 8t. 45/05, 114/06 - ZUE, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13, 100/15),

Pravilnik o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavncga in obéinskih
proradunov (Uradni list RS, 46/03 in 85/25 - ZPIS),

Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, t. 50/07,
114/07 - ZIPRS0809, 61/08, 99/09 - ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 164/20, 11/22, 96/22, 105/22 -
77NSPP, 149/22, 106/23, 106/23, 83/24, 88/24, 79/25 in 95/25),

Uredba o mctodologiji za pripravo in spremljanje izvajanja kadrovskih naértov posrcdnih
prorac¢unskih uporabnikov #a leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, 3t. 109/24, 104/25),
Navodila o razmejitvi vrst prihodkov in odhodkov po opravijenih storitvah v okviru javne

zdravstvene sluZbe in tr#ne dejavnosti (Uradni list RS, 76/25).

¢) Interni akli zavoda:

Ustanovitveni alct

Statut

Sklep o ustanovilvi javnega zdravstvenega zavoda Splodna bolnidnica Novo mesto (Uradni
list RS, &. 162/22, 3/23, 35/23)

Statut javnega zdravstvenega zavoda Splosna bolniSnica Novo mesto, &t. 011-01/2024-02 z
dne 27. 6. 2024
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Pravilnild

Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest v Splo&ni bolnisnici Novo
mesto

Pravilnik o hisnem redu Splosne bolniinice Novo mesto

Pravilnik o hifnem redu Splogne bolnisnice Novo mesto — za dobavitelje, izvajalee storitev in
izvajalce gradbenih del

Pravila o disciplinski in odskodninski odgovornosti

Pravilnik o delovnem ¢€asu javnih usluzbencev v Splosni bolnisnici Novo mesto

Pravilnik o planiranju in razporejanju delovnega ¢asa zaposlenih in evidentiranje delovnega
Casa

Pravilnik o pravicah in dolznostih pacientov v Splosni bolniénici Novo mesto

Pravilnik o varovanju oscbnih in drugih zaupnih podatkov

Pravilnik o lagjnih podatkih v Splodm bolnidnici Novo mesto

Pravilnik o osebni varovalni opremi

Pravilnik o preventivnem zdravstvenem varstvu delaveev v Splosni bolniSnici Novo mesto
Pravilnik o vodenju postopka javnih naro€il

Pravilnik o izvajanju in vrednotenju internega izobraZevanja delaveev zaposlenih v Splodni
bolnisnici Novo mesto

Pravilnik o izobraZevanju v Splodni bolnidnici Novo mesto

Pravilnik o ukrepih Splodne bolnisnice Novo mesio za za%€ito zaposlenih pred spolnim in
drugim trpinéenjem na delovnem mestu

Pravilnik o odmeri in izrabi letncga dopusta in drugih celodnevnih odsotnostih v Splosni
bolnidnici Novo mesto

Pravilnik o izvajanju neprekinjenega zdravstvenega varstva v Splodni bolnidnici Novo mesto
Pravilnik o delovni uspesnosti iz naslova poveéanega obsega dela

Pravilnik o sklepanju podjemnih pogodb v Splo3ni bolnidnici Novo mesto

Pravilnik o klini¢nem preskuSanju zdravil

Pravilnik o povraéilu strodkov v zvezi z delom in drugih osebnih prejemkov

Pravilnik o uporabi pogitniskih objektov Splodnc bolnisnice Novo mesto

Pravilnik o uporabi sluzbenih vozil

Pravilnik o intcrnem strokovnem nadzoru

Pravilnik o arhiviranju dokumentarnega gradiva

Pravilnik o raCunovodstvu

Pravilnik o blagajniskem poslovanju

Pravilnik o popisu

Pravilnik o podelitvi priznan SploSne bolni¥nice Novo mesto

Pravilnik o uporabi rac¢unalnikov, ki niso last Splone bolnisnice Novo mesto

Pravilnik o poslovanju z zdravili, ki vscbujcjo narkoti¢ne in psihotropne snovi

Pravilnik o oddaji sluzbenih stanovanj

Pravilnik o ugotavljanju alkoholiziramosti in prisoinosti ter vpliva drugih psihoaktivnih
substanc ter preverjanju prepovedi kajenja v Splo3ni bolnidnici Novo mesio

Pravilnik za ravnanje » darili in o omejitvah in dolZnostih v zvezi s sprejemanjem daril
Pravilnik o opravljanju in tr7enju samoplacnidkih zdravstvenih storitev v Splosni bolniSnici
Novo mesto

Pravilnik o inovacijah in izboljfavah

Pravilnik o izvolitvi raziskovaleev v raziskovalni naziv v Splo3ni bolnisnici Novo mesto
Pravilnik o prostovoljstvu

Pravilnik o opravljanju dela na domu

Pravilnik o knjiZenju in razporejanju prihodkov in stroskov/odhodkov po stroskovnih mestih
Pravilnik o knjiZzenju in razporejanju prihodkov in strokov/odhodkov po vrstah dejavnosti
Pravilnik o notranjem revidiranju v Splosni bolniinici Novo mestlo
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Pravilmik o vzpostavitvi notranje poti za prijavo krditev predpisov in zadgiti prijaviteljev v
Splosni bolnisnici Novo mesto

Pravilnik o videonadzorn

Pravilnik o pravici do odklopa

Navodila

Navodilo o ravnanju z oglasevalskim gradivom

Navodilo o vstopu v centralno operacijski blok

Navodilo o uporabi zastave Splosne bolnignice Novo mesto, Republike Slovenije in Evropske
unije ter Zalne zastave

Navodilo o ravnanju receptorjev Splosne bolniSnice Novo mesto v primeru suma storitve
kasnivega dejanja

Navodilo o ravnanju receptorjev pri posredovanju informacij

Navodilo o ravnanju z advetno dokumentacijo, ki vsebuje osebne oziroma zaupne podatke
Navodilo o uvajanju novih zdravil in medicinskih pripomoékov v Splo3ni bolnisnici Novo
mesto

Navodilo za uvajanje novozaposlenih v zdravstveni negi

Navodilo za izobraZevanje poklicnih kompetenc

Navodilo za delo koordinalorjev za bolni$ni¢no higieno

Navodila za izpolnjevanje ocenjevalnega lista za occno delovne uspefnosti javnega
usluzbenca v ocenjevalnem obdobju

Navodilo za ravnanje z odpadnimi zdravili in cepivi v SB NM

Navodilo o obveznem ravnanju z odpadki v SB NM

Navodilo #a uporabo in vzdr#evanje omarice za prvo pomoé

Navodilo o ravnanju v primeru nasilnega dogodka s strani pacienta ali »unanjega obiskovalea
Navodilo o ravnanju in obves€anju v primerih incidentov in opozorilnih nevarnih dogodkov
v postopku zdravstvene obravnave pacientov

Navodilo #a obvladovanje procesa projektnega vodenja

Navodilo za izvajanje rednih in izrednih MM konferenc

Navodilo o izvajanju pregleda medicinske dokumentacije s podrodja procesa »dravljenja
Navodilo za izvajanjc internih strokovnih pregledov ZBN

Mavodilo za kreiranje elekironske vloge »a letni dopust in ostale celodnevne odsotnosti
Navodilo »a dokumentiranje sestankov in sej

MNavodilo — posebni varovalni ukrepi

Navodilo o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov v Splo&ni bolnisnici Novo mesto

Navodilo o uporabi sluzbenih elektriénih koles

Navodilo o uporabi polnilnih postaj za elektriéna vozila

Navodilo za vpis v elektronsko posto in za spremembo gesla poitnega predala

Mavodilo za belezenje aktivnosti zdravstvene nege

Navodilo za obvladovanje upravljanja z reanimacijsko opremo

Navodilo za obravnavo pacienta v centralnem sprejemu

Navodila - klini¢na pot

Mavodilo za transport pacientov

Navodilo za posiljanje biolokih vzoreev po cevni posti

Navodilo za &istenje delilne linije v reslavraciji

Navodilo za ¢idtenje prostorov za hladno kuhinjo in termiéno obdelavo

Navodilo za €is€enje restavracije, pomivalnice in dvigala za odpadke v restavraciji

Navodilo za ¢is€enje suhih skladig, hladilnic in hodnika/dvigala

Navodilo za vodenje ¢akalnih seznamov — opomniki za pooblaséene osebe

Navodila za narotanje pacientov

Navodilo za izvajanje nadzora medicinsko telmiénih pripomoékov, aparatur, zalog, materiala,
zdravil in sterilizacije v UC
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Navodilo za nadzor nad roki uporabe wdravil, medicinsko potroSncga materiala in
steriliziranega maleriala

Mavodilo o pomenu izvajanja pojasnilne dolZnosti

Navodilo glede nadzora nad tlakom v jeklenkah

Navodilo va izpolnjevanje obrazca hrambe pacientove lasinine na oddelku
MNavodila in pravila bivanja v nadstandardnih nastanitvah

Navodilo za izvajanje internih strokovnih pregledov ZBN

Navodilo — omarica za prvo pomot

Protokol higiene rok

Protokol merjenja in ocenjevanja akutne pooperativine bolecine

Protokol identifikacije paciente ob vstopu v zdravstveno obravnavo
Protokol koordinatorjev odpusta

Protokol za izdajanje klju¢ev, sluzbenih kartic in kljucev sluzbenih vozil

Podrodje javnih narotil

Mavadilo za oddajo evidenénih naroéil

Mavodilo o testiranju novega blaga v Sploéni bolnisnici Novo mesto

Navodilo za izvajanjc in spremljanje pogodb in delo skrbnikov pogodb oziroma pooblaséenih
predstavnikov narocnika

Navodilo za upravljanje pogodb za sukcesivne nabave blaga/storitev/gradenj

Poslovniki

Poslovnik o volitvah predstavnika delavecev v svel vavoda Splofne bolnidnice Novo mesto
Poslovnik o delu Sveta zavoda Sploine bolnignice Novo mesto

Poslovnik o delu Strokovnega sveta Splosnc bolnidnice Novo mesto

Poslovnik o delu Strokovnega kolegija pomoénika direklorja »a zdravstveno nego Splosne
bolnisnice Novo mesto

Poslovnik o delovanju odborov in strokovnih komisij

Poslovnik kakovosti Splodne bolnidnice Novo mesto

Drugi predpisi

Kodeks ravnanja javnih usluzbencev

Kodeks poklicne etike in morale delaveev v wdravsivu

Profcsionalna podoba zdravstvenih delaveev in zdravstvenih sodelaveey v SB NM
PoZarni red

Navodilo za pripravo izjave o oceni nolranjega nadvora javnih financ in za izpolnjevanje
samoocenitvenega vprasalnika

Naért integritcte Sploéne bolnisnice Novo mesto

Na¢rl pripravljenosti ob izbruhu nalezljive/karantenske bolezni v Splosni bolnidnici Novo
mesto

Naért za primer mnozZi¢ne nesrece v SB NM

Nadrt zad€ite in reScvanja ob naravnih in drugih nesreéah v 5B NM

Nadrt upravljanja neprekinjenega poslovanja na podrocju IKT

Maért gospodarjenja z odpadki v SB NM

Naért gospodarjenja z odpadnimi jedilnimi olji v 5B NM

Nadrl gospodarjenja z biolodko razgradljivimi kuhinjskimi odpadki v SB NM

Naért IIACCP

Potck evakuacijc

Natrt glavnih ventilov in reagentov

Maobilnostni naért

Higienski naérti (¢isti del, garderobe, neéisti del, prostor za prehod osebja/lilter, prostor za
oscbje, sanitarije, tabela €istil in razkuzil za osebno higieno)
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— Macért za obnovo podatkov varnostnega kopiranja

— Program prepredevanja in obvladovanja bolnisni¢nih okuzb
— Program usposabljanja »a varnost in zdravje pri delu

— (cena ogroZenosti — poZar v naravnem okolju

— Ocena ogroZenosti — nesre¢a zrakoplova

— Ocena ogroZenosti - terorizem

— Ocena ogroZenosti — jedrske in radiolodke nesrete

= Ocena ogroZenosti — poplave

— (Ocena ogroZenosti — potres

Obvladovani dokumenti v okvirn standarda 15O 9001:2015 — organizacijski predpisi:
— Vodenje sistema kakovosti
—  Vodstveni pregled
— lzvajanje presoje kakovosti
— Obvladovanje sistemske dokumentacije
— Obvladovanje procesa planiranja
—  Obvladovanje procesa kontrolinga
— Obvladovanje procesa investicij v stavbe in opremo ter investicijskega vedrievanja
— Upravljanje s élovedkimi viri
—  Intermi standardi zdravstvene nege
— Obvladovanje pohval in pritozb
— Ugotavljanje potreb, izbor dobaviteljev ter upravljanje pogodb
— Obvladovanje procesa fiziolerapije
— DPreskrba s CloveSkimi tkivi in celicami mrtvih darovalcev
— (Odvzem popkovniéne krvi in tkiva popkovnice ob porodu
— Humani alografti kosti in mehkih tkiv
— Obravnava kirurSkega pacienta v Dnevni bolnidnici
= Obvladovanje procesa dela v diagnostiénem laboratoriju
— Obvladovanje procesa upravljanja z zdravili in medicinskimi pripomoéki
— Obvladovanje procesa bolnisniéne prechrane
— Obvladovanje procesa preskrbe s perilom
— Obvladovanje procesa reprocesiranja instrumentarija in medicinsko tehni¢énih pripomockov
= Troces oskrbe akutno bolnih in poskodovanih pacientov v urgentnem centru
—~ Obvladovanje procesa ravnanja z odpadki
— Ugotavljanjc zadovoljstva uporabnikov
— Obvladovanje odklonov
=  Obvladovanje procesa informatike
— Obravnava pacienta na oddelku za negovalno bolnignico
—  Obvladovanje procesa varnosti in zdravja pri delu
— Obvladovanje procesa na patologki in citolofki dejavnosti
— Obvladovanje procesa operacij
— Obvladovanje procesa ¢isfenja in razkuZevanja

Varnostne politike
— Krovna politika varovanja informacij
— Politika upravljanja kakovosti in varnosti storitev tretjih strank
— Politika varovanja v zvezi z osebjem
— Politika zagotavljanja kakovosti infrastrukture
— Politika fiziéne za%Cite in fizi¢nega dostopa
— Politika upravljanja varnostnih incidentov
— Politika nadzora dostopa do informacij, aplikacij in sistemov
— Politika upravljanja in varovanja gesel
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— Politika revizijskih sledi

— Politika hrambe dokumentarnega in arhivskega gradiva
— Politika uporabe elektronske poile

— Politika varnostnega kopiranja

— Politika zas¢ite pred zlonamerno programsko opremo
— Politika nadzora sprememb informacijskega sistema

— Politika o navodilih za klasifikacijo

— Postopek izvajanja analize tveganj na podroéju varovanja informacij
— Popis informacijskih sredstev

— Politika zagotavljanja neprekinjenega delovanja

— Politika uporabe izmenljivih medijev.

SB Novo mesto spada med posredne proradunske uporabnike po opredelitvi Zakona o javnih
[inancah, poslovne knjige pa vodi kot doloeni uporabnik Enotnega kontnega nadria,

3. OSNOVNA 1ZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2026
Pri sestavi finanénega nadrla za leto 2026 smo upostevali naslednja izhodis¢a:

— dopis Ministrstva za zdravje — Izhodi$¢a »a pripravo finanénih nacrtov in programov dela,
vkljuéno s kadrovskimi naérti, za leto 2020,

— dopis Ministrstva za zdravje — Pojasnila glede priprave finan¢nih nacriov in programov dela,
vkljuéno s kadrovskimi nacrli »a leto 2026,

— Zakon o izvr¥evanju proraéunov Republike Slovenije za leti 2026 in 2027 (ZIPRS2627)
(Uradni list RS, &. 95/25 in 112/25-ZJF-K),

— Zakon o ukrepih na podrodju plaé¢ in drugih strodkov dela v javnem sektorju za leti 2020 in
2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (Uradni list RS, &t. 75/19 in 139/20),

— Uredba o kadrovskih nagrtih (Uradni list RS, 3t. 104/25),

— Kolektivna pogodba za javni sektor (Uradni list RS, 5t. 99/24),

— Kolektivna pogodba za negospodarske dejavnosti v Republiki Sloveniji (Uradni list RS/1, st
18/91, Uradni list RS, §t. 53/92, 13/93 - ZNOIP, 34/93, 12/94, 15/94, 18/94 - ZRPJZ, 27/94,
50/94, 80/94, 39/95, 60/95, 64/95, 2/96, 20196, 37/96, 56/96, 1/97, 19/97, 25/97, 37/97, 40/97
- ZDMPNU, 79/97, 87/97 - ZPSDP, 87/97 - ZURDYS, 3/98, 3/98, 3/98, 7/98, 9/98, 9/98,
51/98, 2/99, 2/99, 2/99, 39/99 - ZMPUPR, 39/99, 40/99 - popr., 59/99, 59/99, 59/99, 3/00,
3/00, 3/00, 3/00, 62/00, 67/00, 81/00 - KPnd, 116/00, 122/00, 3/01, 8/01, 23/01 - KPnd, 43/01
- KPnd, 43/01 - KPnd, 43/01 - KPnd, 43/01 - KPnd, 99/01, 6/02, 6/02, 8/02, 9/02, 19/02 -
KPnd, 19/02 - KPnd, 19/02 - KPnd, 69/02, 69/02, 69/02, 8/03, 8/03, 8/03, 8/03, 73/03, 77/04,
81/04, 61/05, 115/05, 43/06 - 7ZKolP, 71/06, 71/06, 138/06, 62/07, 65/07, 67/07, 120/07,
19/08, 57/08, 67/08, 67/08, 1/09, 2/10, 52/10, 2/11, 3/12, 40/12, 1/13, 3/13, 46/13, 67/13,
107/13, 7/14, 52/14, 95/14, 3/15, 55/15, 91/15, 4/16, 46/16, 51/16, 49/16, 88/16, 3/17, 27/17,
38/17.35/17, 35/17, 80/17, 3/18, 29/18, 47/18, 80/18, 82/18, 4/19, 7/19, 31/19, 45/19, 80/19,
3/20, 58/20, 58/20, 82/20, 97/20, 97/20, 160/20, 204/20, 3/21, 88/21, 172/21, 103/22, 58/22,
136/22, 163/22, 4/23, 133/23, 12/24, 99/24, 112/24, 92/25, 104/25, 110/25, 110/25, 112/25,
8/20),

— Zakon o sistemu plal v javnem scktorju (ZSPIS) (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno
prediséeno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZ.SPJS49a, 27/12 — odl. US,
40/12 — ZUIE, 46/13, 25/14 — ZF1J, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 - £DOdv, 67/17,
84/18, 204/21, 139/22, 38/24 — odl. US in 95/24 - ZSTSPIS),

—  Zakon o skupnih temeljih sistema pla¢ v javnem sektorju (ZSTSPJS) (Uradni list RS, 5t. 95/24
in 12/26 — ZPPJUFT).
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Glavne smernice makroekonomskih okvirov razvoja Slovenije, izhajajoée iz Jesenske napovedi
gospodarskih gibanj 2025 Urada za makrockonomske analize in razvoj, ki smo jih upodtevali v
posameznih elementih finanénega naérta za leto 2026, so:

— realna rast bruto domacega proizvoda 2.1%
— nominalna rast povpreéne bruto plaée na zaposlenega 5.5%

o od lega v javnem sektorju 5.9 %
— realna rast povpreéne bruto plade na vaposlenega 3.1 %

<o od tega v javnem sektlorju 3.5%
— nominalna rast prispevne osnove (mase plag) 6.0 %
— letna stopnja inflacije (december — december) 2,3 %
— povpretna letna rast - inflacija 2,4 %.

Financni naCrt za leto 2026 je pripravijen v skladu z izhodiséi Ministrsiva za zdravie za pripravo
linancnih nacrtov in programov dela, vkljuéno s kadrovskimi naérti »a leto 2026. V letu 2026 bo
izvedena revalorizacije cen zdravstvenih storitev za materialne stroske in amortizacijo v skladu s
povpreéno rastjo cen Zivljenjskih potrebiéin. Finanéni nadri je pripravljen brez Uredbe za leto 2026
in bo v primeru vedjih novosti in odstopanj od Uredbe potreben rebalans.

IzhodisCa za pripravo programov dela in finanénih naértov, ki smo jih upoStevali pri pripravi
Finanénega naérta za lcto 2026 so:

1. Planiranje obsega in vrednosti programa dela in prihodkov v letu 2026

Obseg dela in vrednost programov smo planirali v skladu z Uredbo o programih storitev obveznega
»dravsivenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za lcto
2025. Program dela temelji na pogodbi z Zavodom za zdravstveno zavarovanje za leto 2025 in
sprememb uteZi v letu 2026 ter naértovanem povedanju iz naslova skrajSevanja éakalnih dob. V
primeru vegjih sprememb 3e nesprejete Uredbe za leto 2026 bo potreben naknaden rebalans.

2. Prejemki, ki se vidjuéijo v nadrtovanje prihodkov v letu 2026

V finanénem nacrtu smo upodtevali prejemke iz proraduna RS, ker je Vlada RS sprejela dva zakona
ki vplivata tudi na prihodke in odhodke javnih zdravstvenih zavodov in sicer:

— Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvencga sistema (Uradni list RS, &t.
100722, 141/22 - ZNUNBZ, 76/23, 136/23 - ZIUZDS, 112/24 - ZDIUZDZ, 32/25 - 77 Dej-
N, 111/25 - ZDIUPZ),

— Zakon o interveninih ukrepih na podroéju zdravsiva, dela in sociale ter z zdravstvom
povezanih vsebin (Uradni list RS, §t. 136/23, 35/24 - ZZdrS-1, 102/24 - ZZKZ, 112/24 -
LDIUZDZ, 32/25 - ZZDej-N),

— Zakon o nujnih ukrepih za zajezitev Sirjenja in blazenja posledic nalezljive bolezni COVID-
19 na podro¢ju zdravstva (Uradni list RS, §t. 141/22 in 136/23 - ZIUZDS)

— Zakon o dodatnih interveninih ukrepih za zagotovitev dostopnosti v zdravstvu (Uradni list
RS, s§t. 112/24),

— Zakon o dodainih interventnih ukrepih na podrotju zdravstva (Uradni list RS, &. 111/25,
34/26, 37/26 - popr.).
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3. Planiranje stroikov dela v letu 2026:

Pri planiranju strofkov dela smo upostevali prenovo plaénepa sistema v javnem sektorju v skladu z
Zakonom o skupnih temeljih sistema plat v javnem scktorju in Zc dogovorjene spremembe iz
dogovorov in Ancksov k kolektivnim pogodbam, dejavnosti in poklicev.

Upostevali smo tudi naslednje doloébe ZIPRS2627, ki so nespremenjene glede politike zaposlovanja
in prerazporejanja sredstev na platne konte, in sicer:

— 58, &len ZIPRS2627 dolo¢a, da morajo neposredni in posredni uporabniki izvajati politiko
zaposlovanja, sistemiziranja delovnih mest in razporejanja zaposlenih na delovna mesta tako,
da s prevzemanjem obveznosti, ki nc pomenijo izvrdevanja obveznosti do zaposlenih, kot jih
dolotajo predpisi ali kolektivne pogodbe, ne ustvarjajo primanjkljajev sredstev za stroske
dela, to je na postavkah, ki vsebujejo plagne konte (konti iz podskupine kontov 400 - Plage in
drugi izdatki zaposlenim ter 401 - Prispevki delodajalecv za socialno varnost);

— drugi odstavek 62. ¢lena ZIPRS2627 dolofa, da uporabniki drzavnega in obCinskih
proraunov, ki niso ncposredni uporabniki drzavnega proratuna, lahko v svojem financnem
nacriu med letom prerazporcjajo sredstva na plaéne konte (konte podskupin 400 in 401 v
finanénem naériu, izdelancm po denarnem toku) iz podskupine kontov »lzdatki za blago in
storitve« v obsegu namenskih sredstev EU, nemskih sredstev finanénih mehanizmov ali
donacij, prejetih po potrditvi njihovega finanénega naérta.

— V skladu z Zakonom o skupnih temeljih sistema plaé v javnem sektorju (ZSTSPIS) in
njegovih multiplikativnih u¢inkih, na¢riujemo povecanje stroskov dela za 9,91 % .

—  Oslale strodke dela (regres za prehrano, regres za letni dopust, zimski regres) smo planirali v
skladu » dogovorjenimi spremembami iz dogovoroy in dolotbami Ancksov h kelektivmim
pogodbam dejavnosti in poklicev v javnem sektorju, v skladu z Zakonom o skupnih temeljih
sistemu plaé v javnem sektorju in doloébami KPJS ter redno delovno uspesnost v skladu s
&leni od 30. do 33. ZSTSPIS (v visini 2% osnovnih plag, iz prihrankov zaradi odsotnosti
javnih usluZbencev z dela ali nezasedenih delovnih mest, sredsiva projektov, ki so predvidena
v finanénem nacriu ali sredstva poscbnega projekta, ki ga s svojim aktom doloéi vlada in
zagotovi financiranje ter vedji prihodki, ki nastancjo zaradi vedjega obsega opravljenih
storitev in niso pridobljene na trgu)

— Delovno uspefnost iz prodaje blaga in storitev na trgu planiramo iz preseZka prihodkov nad
odhodki na trgu.

4. Priprava kadrovskih naértov in zaposlovanje v letu 2026:

Posredni uporabniki proratuna morajo ob sprejetju programa dela in finantnega nadria sprejeti tudi
kadrovski naért kot prilogo [inantnega nacrta, ki mora biti usklajen s finanénim naérlom, in pripraviti
kadrovske naérte tako, da se Stevilo zaposlenih prikaZe tudi po virih financiranja.

Metodologijo izvajanja kadrovskega nadrta je dolotila Vlada RS na podlagi prvega odstavka 61.
Elena ZIPRS2627 s sprejemom Uredbe kadrovskih nacriih o nafinu priprave kadrovskih nacriov
posrednih uporabnikov proratuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za 2026, ki se
pripravi v skladu s tretjim odstavkom 20. &lena Zakona o javnih usluzbencih (Uradni list, RS $t.
32/25).

V skladu s cetrlim odstavkom 61. ¢lena ZIPRS2627 posredni uporabniki drZavnega proratuna ler
posredni uporabniki obginskih proradunov, ki se pretezno financirajo iz drZavncga proracuna ali
sredstev ZZZS, pripravijo kadrovske natrte za leti 2026 in 2027 tako, da dovoljeno Stevilo zaposlenih
ne presega dovoljenega Stevila zaposlenih iz kadrovskega naérta za leto 2025. Izjemoma je poveCanje
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dovoljenega Stevila zaposlenih moZno zaradi utemeljenih razlogov, povezanih s poveganim obsegom
dela in zagolavljanjem nemotencga izvajanja dejavnosti, vendar le okviru zagotovljenih sredstev za
strofke dela in s soglasjem Minististva za zdravje.

V skladu s petim odstavkom 61. ¢lena ZIPRS2627 soglasje pristojncga ministrsiva ni potrebno za
posredne uporabnike iz petnajstega odstavka 59. ¢lena ZIPRS2627, za posredne uporabnike
proraéuna drzave in obéin s podrodja zdravstva, ki se pretezno financira iz sredstev ZZ7ZS, tre za
posredne uporabnike proratuna drzave na podrogju socialnega varstva in dolgotrajne oskrbe, ki se
pretezno financirajo s prihodki od popravljenih storitev.

Kadrovski naért za javni zdravsiveni zavodov po virih financiranja va leto 2026 ob upotevanju
tretjega odstavka 3, ¢lena Uredbe KN je potrebno pripraviti na nacin, da se:

— doloéi se dovoljeno Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz: 1. drZavnega proracuna, 2.
prorac¢una ob€in, 3. ZZZS in ZP17, 4. drugih javnih sredstev za opravljanje javne sluzbe (npr.
takse, pristojbine, koncesije, RTV-prispevek), pri ¢emer to Stevilo ne sme presegati
dovoljenega stevila zaposlenih i teh virov, kot je doloéeno v kadrovskih nacrtih za leto 2025
(plan 1. 1. 2026) (Cetrti odstavek 61, ¢lena ZIPRS2627). Pri tem moramo pripravnike, ki smo
jih v letu 2025 upoitevali pod tocko 1 ali 3, od te osnove od3teti;

— oceni se Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2027, ki se financirajo iz: 5. sredstev od prodaje blaga
in storitev na trgu, 6. nejavnih sredstev za opravljanje javne sluzbe, 7. sredstev prcjctih
donacij, 8. sredstev EU ali drugih mednarodnih virov, vkljuéno s sredstvi sofinanciranja iz
drzavnega proratuna, 9. sredstev proratuna za zaposlene iz prvega, drugega in tretjcga
odstavka 25. ¢lena Zakona o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, t. 72/06 — uradno preéifteno
besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 - ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17,
64/17 - 7.7.Dej-K, 49/18, 66/19 in 199/21, 136/23-7Z11UZDS, 35/24, 32/25-2£2Dcj-N IN 40/25-
ZPPKZD) in iz tretjega odstavka 34. ¢lena Zakona o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS,
51, 23/05 — uradno preé€is€eno besedilo, 15/08-7PacP, 23/08, 58/08-22drS-E, 77/08-7ZD74dr,
40/12-7ZUJF, 14/13, 88/16-£dZPZD, 64/17, 1/19-0dl. US, 73/19, 82/20, 152/20-ZZ100P,
203/20-ZIUPOPDVLE, 112/21-ZNLUPZ, 196/21-ZD0sk, 100/22-ZNUZSZS, 132/22-0dl. US,
141/22-ZNUNBZ, 14/23-odl. US, 84/23-7ZD0sk-1, 102/24-£2K %, 32/25 in 112/25-0d]. USD;
v nadaljevanju ZZDej), 10. sredstev iz sisiema javnih del; 11. sredstev stabilnega linanciranja,
raziskovalnih projcktov tler sredstev za projektc in programe, namenjene za
internacionalizacijo, odpornost in kakovost v izobraZcvanju in znanosti. Pripravniki se
vpisujejo pod tocko 9.

Skupno naértovano ftevilo zaposlenih v letu 2026 je 1.227.

5. Planiranje investicij in vzdrzevalnih del

Plan investicij in vzdrZevanja za lelo 2026 je kar 28 mio evrov. Plan investicij in vzdrZzevalnih del je
narejen na osnovi razpoloZljivih sredstev, opredeljenih v finanénem na¢rtu. Kot vir financiranja bomo
koristili sredstva amortizacije, sredstva donacij in sredstva M7 (er EU skladov kot tudi sredstva iz
presezkov prihodkov preteklih let.

(ilede na to, da smo zajeti v Naért razvojnih programoy za potrebe investicij v zdravsivu, je potrebno
del amortizacije iz naslova Zakona o investicijah v javne zdravstvene zavode, katerih ustanovitelje je
RS, obvezno odvajati na poseben ra¢un pri Ministrstvu za zdravje. To obvezno odvajanje se nanada
na amortizacijo, ki jo prizna plaénik ZZZS v vigini 20% celotne amortizacije, priznanc v cenah
zdravstvenih storitev,

V planu investicij smo predvideli tudi proracunska investicijska sredstva in sicer za nakup
robotiziranega sistema za pripravo, shranjevanje in razdeljevanje zdravil »a lekarno, del sredstev za
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postavitev sonéne elektrame in energetske sanacijc pljuéno infekcijske stavbe ter nakup drage
medicinske opremc (MR, RTG s C lokom, OCT, Fundus kamera...).

1. Druge sestavine in izhodi$a za pripravo programa dela in finanénega nacrta

Predlog finanénega narta po obratunskem nadelu je pripravljen v skladu z izhoditi Ministrstva za
zdravije in predvideva uravnotezen poslovni izid na javni sluzbi in pozitivni poslovni ivid na trzni
dejavnosti. Pri pripravi naérta prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti smo upostevali navodilo
Ministrstva za zdravie v vvezi z razmejitvijo dejavnosti na javno sluzbo in trZzno dejavnost, ki se
priénejo uporabljati s 1.1.2022, kot tudi dolotila Zakona o preglednosti financnih odnosov in lo¢enem
evidentiranju razliénih dejavnosti, ki doloéa, da je potrebno voditi lo¢ene ra¢unovodske evidence po
posameznih dejavnostih z uporabo sodil za razmejevanje posrednih strokov po dejavnostih.

V finanénem naértu so zajeta tudi sredstva za izvedbo notranje revizije racunovodskih izkazov
yunanjih izvajalecv.

Pri sestavi finanénega nadrta smo upo$tevali tudi prihodke iz naslova naslednjih projcktov:

Oddani projekti v letu 2023

—  Program INTERREG ADRION, Projckt The Integral Role ol Rehabilitation in Strenghtening
Adrion Long-Term Care Systems. Oddaja vloge 30.6.2025. SBNM v vlogi aktivncga
partnerja. V konzorciju sodeluje 10 partnerjev (Hrvaska, Slovenija, Crna Gora, Srbija, Bill, S
Makedonija). SploZni cilj projekta je okrepiti nadnacionalne sisteme dolgotrajne oskrbe na
obmog&ju ADRION s popolnim vkljutevanjem rchabilitacijskih storilev. Projekt je v fazi
evalvacije, rezultati e niso znani.

— 2. javni poziv LAS DBK, programsko obdobje 2021-2027, Projekt Srce za srce — mrcza
podpore za vse generacije. Projekt oddan 14.7.2025. Konzorcij sestavljajo 3 partnerji, vodilni
partner je Slovensko drustvo Hospic. SBNM je partner v projektu. Projekt nadgrajuje Ze
izveden projckt Integrirana mreZa paliativne oskrbe in NVO za dosego vedje usposobljenosti
zdravstvenega kadra, velje dostopnosti psihosocialne podpore za Zalujofe mlade, starSe,
folnike, bolne, oskrbovalce. Partnerji bodo v projektu nudili eelostno podporo ¢loveku s stiski
od otrodtva do konca Zivljenja. Projekt je odobren in je trenutno v fazi izvajanja,
Odobrena sredstva za SBNM: 27.702,61 € (EU sredstva: 22.162,09 €, lastna sredstva:
5.540,52 €).

—  Projekt Vzpostavitev skupnostnega centra za oskrbo oseb » demenco in drugimi oblikami
upada kognitivnih funkeij. Prijavitelj projekla je Mestna obé¢ina Novo mesto. Projekt oddan
12.9.2025. V projektu sodeluje 9 konzorcijskih partnerjev, med njimi tudi SBNM. Mestna
obé&ina Novo mesto bo izvedla rekonstrukcijo centra in ga opremila. SBNM bo izvajala
aklivnosti za zagotavljanje izvajanja programa centra od zacetka izvajanja dejavnosti centra
in e pet let po zadnjem izpla&ilu prijavitelja. MONM prejela pozitiven sklep o dodelitvi
sredstev. SBNM nastopa kot vsebinski strokovni partner in ni prejemnica sredstev.

Oddani projekti v letu 2026

— Program ERASMUS, razpis ERASMUS-EDU-2026-PI-ALL-INNO, Projekt 101333856 —
Projekt We Listen, We Care — Oddaja vloge 10.3.2026. SBNM v vlogi aktivncga partnerja. V
konzorciju sodeluje 9 partnerjev (Slovenija, Portigalska, Spanija, Belgija). Projekt je usmerjen
v razvoj inovativnih pristopov k izobraZevanju v zdravstvu, s poudarkom na izboljSanju
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komunikacijc med zdravstvenimi delavei znotraj timov ter v odnosu med pacienti in njihovimi
druZinami.

Projekti v izvajanju v letu 2026

1 Projekt PAMETNA OCALA programa ERASMUS, Mednarodni projekt Clinical modelling
»pametna oala« (ime projekta: Video-modelling approach applied to the initial and contimious
prafessional development of surgeries teams - Pristop video modeliranja, ki se uporablja za zacetni
in stalni sirokovni razvoj operativnih ekip).

Cilj: Razvoj kirurSkih vesCin preko telementorstva in video modeliranja (krepiti kompetence
kirurgov, medicinskih sester in Studentov pri operacijah in drugih tehni&nih postopkih)

Dodatna vrednost: Povecanje kompetence kirurskih ekip, inovativno izobraZevanje.

Trajanje projekia:2023-2025.

Projekt se je vakljucil septembra 2025. V letu 2026 je bilo prejeto zadnje izplaéilo: 16.891,40 €.

2 LAS DBK, Projelkt Srce za srce — mreza podpore za vse generacije.

Projekt nadgrajuje ze izveden projekt Integrirana mreza paliativne oskrbe in NVO za dosego vegje
usposobljenosti zdravstvencga kadra, ve€je dostopnosti psihosocialne podpore za Zalujoée mlade,
starfe, Solnike, bolne, oskrbovalee. Partnerji bodo v projektu nudili celostno podporo éloveku s stiski
od otrostva do konea Zivljenja, Predvidena prejeta sredstva v letu 2026: 14.066,28 €.

3 Projekt »Reducing the burden of non-communicable discases by providing a mulii-
disciplinary lifestyl treatment intervention for ftype 2 diabetes« 101082427 -
CARE4DIABETES. V okviru tega projekta bomo iskali nove metode zdravljena diabetesa na osnovi
ozavestanja pacientov o pomembnosti pravilnega prehranjevanja, spanja in telesne dejavnosti.

4 Raziskovalni projekt ARIS J3-70143 — Zelezova karhoksimaltoza za pomanjkanje #eleza pri
bolnikih s srénim popuséanjem in ohranjanim iztisnim deleZem levega prekata: Randomizirana
klini¢na raziskava. Obdobje (rajanja projekta: 1.3.2026 — 28.2.2029. Koordinator projekta: Splosna
bolnisnica Murska Sobota, sodeluje $e 14 partnerjev. SBNM je prejemnica sredstev za opravljenc
raziskovalne ure. Pogodbena vrednost v letu 2026 za SBNM: 1.210,17 €.

Vsak od teh projektov je in bo prinesel sledeéo dodano vrednost:

Izmenjava izkuSen] in znanj: Projekti omogocajo deljenje in pridobivanje novih znanj in ve&&in, kar
ie kljuéno za izbolj3anje zdravstvenc prakse.

MreZenje: Sodelovanje v mednarodnih projektih krepi povezave z razliénimi organizacijami, kar
lahko dolgoroéno koristi bolnignici.

Prenos dobrih praks: Projekti omogocajo vpogled v uspesne pristope drugih organizacij, kar lahko
bolnidnica implementira v svoje delovanje,

Motivacija in razvoj zaposlenih: Sodelovanje v inovativnih projektih poveuje motivacijo zaposlenih
in prispeva k njihovemu profesionalnemu razvoju.
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Splosna bolnidnica Novo mesto v sklopu izvajanja projektov krepi medsebojno sodelovanje z
ostalimi intitucijami, razvija svoje zmogljivosti, ozavedcta javnost, izbolj3uje storitve za paciente,
krepi kompetence svojega osebja in sledi smernicam dircktive EU (zeleno digitalno).

Izvajanje mednarodnih projektov v letu 2026 v Splosni bolni$nici Novo mesto prinada Stevilne
ivbolj$ave v bolni%ninem okolju in zunanjem, saj projekti pomembno prispevajo k izmenjavi #nanj,
mrezenju, prenosu dobrih praks in motivaciji zaposlenih.

4, PRIKAZ LETNIH CILIJEY ZAVODA V LETU 2026

4.1 LETNI CILJI

1. Obseg dela

realizacija delovnega programa;

izvedba povetancga obsega programa v skladu z Uredbo;

poveCanje (r¥enja storitev izven ZZZS (nadstandardne namestitve, gostinske slorilve,
samoplacniske zdravsivene storilve, sloritve xdravsivene nege, storitve pranja perila, ...).
giritcv novcga programa operacije hrbtenice, kliniéne prehrane, neakutne bolniSniéne
obravnave, delovne terapije, fiziatrije, hiperbariéne komore ter triaZe in oparzovalne enote v
| LB

2. Financno poslovanje

pozitiva poslovanje;

tekoce spremljanje pladilne sposobnosti in skrb »a likvidnost bolnisnice;

poveéevanje prihodkov iz trzne dejavnosti, tako za zdravsivene kot nezdravstvene storitve;
pridobivanje EU sredstev in sredstve ustanovitelja za financiranje investicij in projektov;
uc¢inkovita izraba obstojeéih sredstev in uéinkovita naloZbena politika;

obvladovanje stroskov pla¢ z optimalno izkoriiCenosyo &lovedkih virov in izboljSano
organizacijo dela;

obvladovanje stroskov zdravil, materiala in zdravstvenih storitev ter ostalih stroskov;
pridobivanje kadrov z rednimi razpisi v Sloveniji in tudi v tujini s poudarkom na
pridobivanju kadrov iz drzav bivie Jugoslavije.

3. Kadri

— Pridobivanjc deficitarnega kadra na vseh podrodjih;

oplimizacija in informatizacija delovnih procesov;

spremljanje bolniske odsotnosti, analiza vzrokov za nastanck in izvajanje korektivnih
unkrepov za obvladovanje absentizma;

zagotavljanje razvoja kadrov, rednega in strokovnega izobraZevanja ler osebnostncga
razvaja na vseh ravich;

cilino izobrazevanje in razvoj kljuénih (vodstvenih) kadrov;

izvajanjc motivacijskih pogovorov s specializanti, sobnimi zdravniki, pripravniki,
ncgovalnim kadrom z namenom zadrzati mlade in perspektivne kadre v bolni3nici;
subvencioniranje stanovanj in uéenje tujih jezikov zdravnikov iz bivie Jugoslavije;
omogoéanje subvencionitanega lelovanja zaposlenih v lastnih poéitniskih kapacitetah;
omogotanjc in vzpodbujanje Sportnih aktivnosti in udejstvovanj;

team building vodij,

druzabna sre¢anja.
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4. Investicijska dejavnost

realizacija investicij v skladu s finanénim naértom;

realizacija strateSkih kratkoro¢nih projcktov (pricetck izgradnje novega glavnega vhoda v
bolnisnico in ureditev poliklinike, sanacija strch in postavitev folovoltaitne elekirarne,
energetska sanacija pljuéno infekeijske stavbe, prenova pediatrije in dokontanje prenove
oddclka za abdominalno kirurgijo) in priprava projektov za srednjerodni razvoj (izgradnja

juznega prizidka za ambulanino in bolni$niéno dejavnost ter centra za odpadke);

izvajanje nadzora izkoriséenosti drage medicinske opreme;

posodobitev infrastrukture informatike (zagotavljanje varnosti in »mogljivosti dela) ter
vzdrzevanje komunikacij;

digitalizacija delovnih procesov;

pridobivanje investicijskih sredstev iz drugih virov, z raznimi projckti doma in v svetu.

5. Ceclovita kakovost

vzdrZevanje in nadgradnja pridobljenih standardov kakovosti ITACCP, ISO 9001:2015,
AACL RALI in RAL2:

uvajanje m posodabljanje kliniénih poti, smernic, protokolov, procesov dela;

stalno spremljanje in izboljdevanjc procesov v bolnidnici oziroma vepostavljanje procesne
organiziranosti;

izboljdevanje kazalnikov kakovosti;

uvedba novih kazalnikov kakovosti;

izvedba svetovalnih obiskov Sluzbe za kakovost na OL;

izvedba notranjih presoj;

izvedba zunanje presoje po pridobljenih mednarodnih standardih za bolnisnice;

izvedba izobraZevanj na podro¢ju kakovosti;

kultura varnosti;

obvladovanje odklonov. oz varnostnih incedentov.

6. Strokovni razvoj

iritev ortopedske dejavnosti na podrocje operacij hrbtenice;

dejavnost razvojne ambulante;

uvedba programa kliniéne prehrane;

zagon programa paliative;

uvedba kardiodiagnostike na podro¢ju pediatrije;

uvedba novih storitev v okviru C1' diagnostike;

sledenje napredku in uvajanje novih tchnik zdravstvene stroke na vseh dejavnostih;
reorganizacija in optimizacija kliniénih poti;

posodobitev centralnega regisira tvegan;j;

celovito obvladovanje strokovno medicinskih tveganj in tveganj povezanih z varnostjo
pacientov;

LTTL (postopna digitalizacija procesov);

posodobitev organizacije dela v enodnevni holninici.

7. Notranji nadzor

stalno analiziranje in izboljfcvanje procesov zdravljenja in obravnave pacienlov;

izvajanje notranjih revizij v skladu s sprejetim letnim nadrtom dela notranje revizije,
vodenje registra poslovnih in medicinskih tveganj za stratesko in taktiéno raven odloéani;
izvedba samoocenitve notranjega nadzora javnih financ za vsa poslovna podroéja, ki niso
predmet notranje revizije;
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— spremljanje in analiza zadovoljstva uporabnikov, zaposlenih in ostalih poslovnih
partnerjev;
— nolranja presoja sistema kakovosti, varnostnih politik.

42 POROCANJE O USPESNOSTI ZDRAVSTVENIH PROCESOV

Kazalniki kakovosti

Splodna bolnisnica Novo mesto spremlja in poro¢a kazalnike kakovosti skladno  Metodoloskimi
navodili za spremljanje in poro¢anje kazalnikov kakovosti v zdravstvu iz Uredbe o programih
storitev obveznega zdravstvenega vavarovanja za leto 2025.

Kazalniki kakovosti se spremljajo redno in sislematiéno ter se obravnavajo na ravni strokovnih
komisij in vodstva bolnisnice. Na podlagi analiz rezultatov se po potrebi sprejemajo korektivni in
preventivni ukrepi za izboljSanje kakovosti in varnosti pacientov.

V letu 2025 je bila uvedena nova metodologija spremljanja kazalnikov, zato neposredna primerjava
7 letom 2024 v vsch primerih ni povsem mozna. Pri interpretaciji rezultatov se upoStevajo

organizacijske in metodolo3ke spremembe.

Tahela 1: Kazalniki kakovosti

Podrotje Kazalnik 2024 2025 | Trend | Interpretacija | Kljucni ukrepi
Operacijski | Izvedeni 4978 6.056 | T vedja optimizacija
blok nacrlovani realizacija planiranja operacij
poscgl operacijskega
programa
Odpadli 1.280 722 1 bistveno manj | nadaljevanje
nadrtovani odpovedi izvajanje ukrcpov
posegi posegov
Delez ~15% | 8,92 1 boljse usklajevanje
urgentnih % planiranje terminov
posegov programa
MRSA Stevilo 89 202 T vecje higicna rok,
bolnikov z tveganjc izolacije, nadzor
MRSA prenosa ¢ifcenja
okuzb
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Nadzorne 7.174 5.434 manj testiran] | povecati nadzor in
kuznine prescjanje
Razjede Bolnisni¢no 126 102 izbolj3anje nadaljevanje
varadi pridobljene preventive preventivnih
pritiska R7P ukrepov
RZP ob 212 224 zahtevnejéi 7godnje
sprejemu pacienti prepoznavanje
lveganja
Padci Skupno 3tevilo | 168 154 manj padcev | ocena tveganja in
pacicntov | padcev preventivni ukrepi
Padei s 0 33 vedja resnost | analiza vsakega
poskodbami padcev padca
Pogkodbe z | Stevilo 16 5 izboljfana usposabljanja in
ostrimi poikodb varnost pri varni pripomodki
predmeti delu
Kultura Varnostni 77 38 boljse spodbujanje
varnosti incidenti obvladovanje | poroganja
incidentov
Povpreéna 2.6 2.8 rahlo izobraZevanja,
ocena kulture izboljfanje izboljsanje
varnosti ZAZNAVE komunikacije
varnosti
[Tigiena Enote 79,1 % | 88,09 izboljsana nadaljevanje
rok intenzivne % skladnost nadzora
terapije
Ostali oddelki | 85,3 % | 87.91 nad redna opazovanja
% priporoécnimi
standardi

Kratek skupni vakljudek

Trend kazalnikov kakovosti kaZe na izboljSanje u¢inkovitosti operacijskega programa, zmanjlanje
Stevila padcev in poskodb z ostrimi predmeti ter izbolj$anje higicne rok in kulture varnosti. Kot
kljuéni izziv ostaja povetana kolonizacija z MRSA ter vel padcev s poskodbami, zato bodo v
prihodnjem obdobju poudarjeni ukrepi na podrogju prepreéevanija okuZb, varnosti pacientov in
izboljsanja komunikacije med oddelki.
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Kliniéne poti

Tabela 2: Klinicne poii v uporabi

Naziv KLP OE
Artroskopija kolena kirurski sektor
Aplikacija BCG v mehur kirurski scktor
Kontraktura Dupuytren kirurki sekior
Odstranitev OSM materiala kirurski sektor
Artroskopija rame kirurgki scktor
Ingvinalna kila kirurgki sektor
Hidrokela kirurgki sektor
Lndoproteza kolka in kolena kirurski sektor
Holccista kirurski scktor
Karotida kirurdki sektor
By pass kirurski sektor
kriZne vezi kirurdki scktor
ACI kirurski sektor

Klini¢na pot za fizioterapevisko obravnavo po endoprotezi kolka

fizioterapija

Kliniéna pot za fiziotcrapevisko obravnavo op endoprotezi kolena

fizioterapija

Klini¢na pol - Endoproteza kolka'kolena ortopedija
Intcgrirana kliniéna pot - Endoproteza kolka/kolena ortopedija
Revizija operacije kolka in kolena orlopedija
Klini¢na pol testiranja preobéutljivosti na zdravila pediatrija
Kliniéna pot provokacijskega testiranja na hrano pediatrija

Uporaba kliniénih poti omogo¢a bolj%i nadzor nad pacienti, veéjo varnost pri obravnavi, vedje
zadovoljstvo pacientov in zmanjsanje mo#nosti napak. V vse KLP v 8B vgrajujemo kontrolne tocke,
katerih namen je zagotovitev veéje varnosti pacientov. Uginkovitost KLP merimo z KK. V letu 2027
imamo v natriu izdelavo KLP v okviru medicinskega sektorja in Centra intenzivne medicine.

4.3 POROCANIJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

4.3.1 Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

Uresnitevanje poslovnih ciljev na podroéju NNJF v bolnisnici je povezano s strate3kimi in letnimi

cilji SB NM.

Poslovni cilji SB Novo mesto na podrocju NNIF so:
— uravnotcZeno poslovanje,
- obladovanje tveganj za vsc procese,

— izvedba internih strokovnih nadzorov (upravljanje ¢akalnih seznamov, varsivo osebnih

podatkov, ...},
— prenova procesov dela,
— dopolnitev sistcma notranjih kontrol,
— izvajanje nolranjih revizij.
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4.3.2, Register obvladovanja poslovnih tveganj

V SB Novo mesto imamo izdelan Centralni register tveganj od leta 2006, ki ga redno letno
posodabljamo, dopolnjujemo in ocenjujemo. V Centralnem registru tveganj ima za posamezne
procese opredeljena (veganja, verjetnost nastanka tveganja, ukrep za zmanjSanje tveganja, rok
izvedbe ler odgovornega nosilca za posamezen proces. Letno se meri u€inkovitost ukrepov. Centralni
register tveganj je usmerjen v prizadevanja »a obvladovanje tveganj, povezanih z opredeljenimi
strateSkimi in letnimi cilji. Opredeljena imamo tveganja glede na obravnavane odklone. Register
tvegan] je skladen z zahtevami mednarodnih standardov ISO in AACL

V nadaljevanju navajamo najpomembnejda tveganja, ki jih spremlja SB NM v Centralnem registru
tveganj in imajo najvedji finanéni vpliv na poslovanje zavoda.

Tveganje 1: Pretok pacientov v Urgentnem centru (UC), podalj$an éas éakanja na sprejem na
oddelek in preseganje ¢asa namestitve v éakalnici

Ukrepi:

pregled in obvladovanje internistiénih prostih postelj,

redne tedenske vizite strokovnega direklorja in pomoénice za ZN,
informacijsko programska resilev pregleda zasedenosti posiclj,

izvedba pilotnega projekta pretoka skozi urgenco z opredelitvijo reSitev,
opolnomodenje primarnih zdravnikov preko telefonske konzultacije v urgenci.

i el

Tveganje 2: Delo specialistov internistov v urgentnih centrih namesto urgentnih zdravnikov,

omejeno izvajanje sekundarne specialistiéne dejavnosti in poslediéno daljse éakalne dobe, kar
vodi k poveéanju dotoka pacientov v UC

Ukrepi:
1. sistemska reforma delovanja NMP na drZzavnem nivoju,
2. raposlovanje urgentnih zdravnikov in zdravnikov v EZHP po podjemni pogodbi.
3. dnevne aktivnosti za odliv bolnikov na oddelke.

Tveganje 3: Pravodasno izdajanje izvidov, zaradi kalovostne in varne nadaljnje obravnave
pacientov na drugih nivejih in podroéju zdravstvene dejavnosti

Ukrepi:
1. spoStovanje zakonodaje na tem podrodju s pisno urgenco vsem zdravnikom,
2. uvedba speachrecognition-a,
3. izvedba nadzora nad aviorizacijo vseh izvidov s strani vodjc oddelka 1x tedensko,
4. 1x tedensko posredovanje izpisa neavtoriziranih izvidov vodjem in predstojnikom,
5. dopis strokovnega direktorja o izvajanju nadzora nad neavioriziranimi izvidi.

Tveganje 4: Zadrzanje in zaposlovanje strokovnega kadra na zdravstvenem in nezdravstvenem
podroéju, zaradi nekonkurenénosti bolni$nice na trgu

Ukrepi:
1. prizadevanje za zagotovitev zadostnepa Stevila zaposlenih na vseh strokovnih podroéju, kjer
je pomanjkanje in organizacija kadra s prerazporejanjem,
2. spodbujanje Sportnih in drugih fiziénih aktivnostli, promocija in spodbujanje organizacijc
aktivnosti znotraj organizacijskih enol, skrb za pozitivno in zavzeto delovno vzdudje
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(razgovori z zaposlenimi, izobraZevanja na temo ohranimo svojc zdravje, druzZenje
raposlenih), promocija zdravja na delovnem mestu,

ustrezna sistemska reforma nagrajevanja, tudi PVP — posebni vladni projekt nagrajevanja
Stipendiranje,

iskanje kadra v republikah bivie Jugoslavije in subvencioniranje sluzbenih stanovanj ter
utenje jezika.

nakup sluzbenih stanovanj.

zaposlovanje infrastrukturnega kadra (npr. posteljna enota) za razbremenitev medicinskih
sester.

Tveganje 5: Pravodasna izvedba investicijskih projektov vkljuéno s finanénim tveganjem
podrazitve zaradi vpliva inflacije in kakovostno izdelano projektno dokumentacijo

Ukrepi:
1. mnotranji nadzor nad spremljanjem terminskega in linanénega plana,
2. stalna komunikacija za odzivanjc z MZ, vodstvom in izvajalci,
3. dobro pripravljena projekina dokumentacija - ustrezen strokoven pregled investicijske
sluzbe,
4. povitivno poslovanje bolniSnice.

T'veganje 6: Prescganje, nedoseganje programov ali neustrezno evidentiranje storitev
opravljenega dela, dogovorjenih s pogodho ZZZS in s tem nedoscganje prihodkov in
povzrofanje nepredvidenih stro8kov, Se poschej zaradi povedanih okuzb ali epidemij

Ukrepi:

Z

sprotno spremljanje realizacije delovnega programa in takojsnje tedensko/mesecno
ukrepanje v primcru odstopanj od plana,

vzpostavljanje ustreznih kontrol ob samem vnosu podatkov in fakturiranju storitev ter
nadzor nad ustreznostjo evidentiranja glede na navodila ZZZS. Tzvajanje izobraZevanj,
pravocasno posredovanje navodil,

Organiziranje dela izven rednega delovnega Casa za skrajSevanjc ¢akalnih dob.

Tveganje 7: Produktivnost in izkoris¢enost kadrov, prostorov in opreme

Ukrepi:

1. meseéno spremljanje produktivnosti po zdravniku,

2. nadzor nad uéinkovito razporejenostjo kadra po dclovidéih, optimalna organiziranost in
razporejanje zaposlenih po delovii¢ih v skladu s potrchami delovnih procesov in uvajanjc
procesne organiziranosti,

3. obvladovanje delovnih ur in s tem vpliva na strosek dela,

4. meseéno spremljanje delovanja drage medicinske opreme,

5. redno tedensko spremljanje odstopanj od na€rtovanih operacij, obravnava odklonov in
ukrepanje,

6. mesecni seslanki na temo realizacije OP programa in dolotitev skrbnika operacijskega

programa, ki v ¢im krajem Casu korigira razpored OP dvoran z namenom ¢im boljse
izkori§€cnosti.

Tveganje 8: Digitalizacija, zaradi hitrej§ih administrativnih postopkov in razbremenitve
kadra ter dobrega pretoka informacij za varno ter kakovostno obravnavo pacientov ter
analiza in hitra pridebitev kljuénih podatkov, ki so potrebne za odloéanje vodstva
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Ukrepi:
1. uvedba ETL in ETTIL.,,
2. uvedba GS1 standarda v posamezne procese,
3. brezpapimo poslovnaje (e-izvidi laboratorija, e-izvidi za paciente).

Tveganje 9: Obvladovanje ¢akalnih dob, z ukrepi za skrajSevanje ¢akalnih dob ter izboljSanje
dostopnosti do zdravstvenih storitey

Ukrepi:
l. organizacija dodatnih ambulant in dodatnih operativnih terminov, ¢iséenje ¢akalnih
seznamov, posiljanje sms obvestil pred posegom/storitvijo,
2. meseéno porodanje in analiza,
3. organizacija dodainega dela skladno z Zakonom o ukrepih za zagotavljanje stabilnosti
zdravsivenega sistema — delo po podjemnih pogodbah » lasinimi zaposlenimi in znuanjimi
tzvajalei.

Tveganje 10: Obvladovanje kritiéne infrastrukture in neprekinjenega poslovanja bolni¥nice v
izrednih razmerah ter obviadovanje nezelenih dogodkov, z namenom povedanja oziroma
motivacije zaposlenih k prijavljanju nczclenih dogodkov

Ukrepi:
I. vrpodbujanje k prijavi nezelenih dogodkov
2. Obvladovanje procesa obravnave neZelenih dogodkov
3. izdelava politike zagotlavljanja neprekinjenega poslovanja in obvladovanje kriticne
infrastrukture

Tveganje 11: Tdentifikacija pacienta
Ukrepi:
I. Vzpostavitev kontrolnih to¢k v procesih
2. lzobrazevanjc kadra
3. lzdelava protokolov

4.3.3 Aktivnosti na podroéju notranjega nadzora javnih finane (NNJF)

V SB Novo mesto smo s 1.1.2023 vzpostavili lastno notranjo revizijsko sluZbo, in zaposlili revizorko
z nazivom drZavni notranji revizor. Notranja revizija izdaja ncodvisna in objektivna zagotovila ter
svetuje vodstvu in upravljalnemu organu glede ustreznosti in uspefnosti upravljanja ter obvladovanja
tveganj (vkljuno » notranjim nadzorom), s éimer podpira doseganje organizacijskih ciljev ter
spodbuja in omogoca nenehne izboljsave.

Na podlagi revizijske ocene tveganja vodja notranje revizije pripravi strategijo za strate$ko obdobje
in letni naért notranje revizije za tekoce leto. Strategija notranjega revidiranja bolnidnice (za leta
2026-2029) bo pokrila vsa vedja tveganja, ki jih mora notranje revidiranje preverjati na podroéju
upravljanja in ki so bila izpostavljena v naértu intcgritete in Centralnem registru tveganj bolnisnice.

Nanasajo se predvsem na:
— sprejemanje strateskih in izvedbenih odlogitev,
— nadziranje upravljanja poslovanja, tveganj in notranjega kontroliranja,
— uveljavljanje primeme etike in vrednot v organizaciji,
— zagotavljanjc uinkovitega upravljanja delovanja organizacijc in odgovornosti,
— sporocanje informacij o tveganjih in kontroliranju ustreznim podroéjem organizacijc,
— usklajevanje dejavnosti in sporoanje informacij med organom nadzora, zunanjimi in
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notranjimi revizorji, drugimi dajalei zagotovil ter poslovodstvom.

V letnem naértu notranja revizija predvidi notranje revizije, kjer je na oceni tveganj zasnovan stalen
in cclovit nadzor nad poslovanjem zavoda z namenom preverjanja in ocenjevanja, ali so procesi
upravljanja tveganj, kontrolnih postopkov in upravljanja avoda ustrezni ter ali delujejo na nacin, ki
zagotavlja doseganje naslednjih pomembnih ciljev zavoda:

— uspedno in uéinkovito poslovanje zavoda, vkljuéno z doseganjem ciljev,

— poslovne in [inanéne uspednosti, ler varovanje sredstev pred izgubo,

— zanesljivo, pravoéasno, in pregledno notranje in zunanje racunovodsko in neratunovodsko
poroéanje.

V letu 2026 bo preverjeno delovanje notranjih kontrol va obvladovanje tveganj na poslovnih in
strokovnih podrodjih, ki so bila dolotena v skladu s Stalis¢em Urada RS »a nadzor proraduna:
nlzvajanje notranjega revidiranja glede na zahteve Zakona o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti
zdravstvencga sistema« (Stcvilka dokumenta: 0601-11/2025-1619/5, februar 2025), na podlagi
novele Zakon o vdravstveni dejavnosti (Ur.l. RS §t. 32/25, 21.5.2025 - dolo¢eno v 30. a élenu in 53.
¢lenu) in na podlagi ocene tveganj, kot sledi:

— revizija upravljanja ¢akalnih seznamov, éakalnih dob, vzrokov zanjc in predlogov za njihovo
odpravo,

— revizija izkori¢enosti zmogljivosti (prostorov, opreme in kadrov) s poudarkom na razporedih
zaposlenih in obvladovanjem nadur ter ugotavljanje odmikov glede na standarde ZZ75S,

— revizija preveritve dodatnega dela pri drugih izvajaleih zdravstvene dejavnosti na podlagi 53.b
¢lena Z7Dej, sklepanja podjemnih pogodb in porofanja o soglasjih in pogodbah na podlagi
53.¢ ¢lena Z7Dej,

— revizija izvajanja javnih narogil,

— revizija organiziranosti projekiov v vseh fazah/pravilno nagriovanje in spremljanje investicij.

Notranja revizija bo v letu 2026 poleg rednih notranjih revizija izvajala tudi neformalne svetlovalne
posle.

5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE
CILJE

Zastavljene cilje bomo v SB Novo mesto spremljali s fizinimi kazalei, to je realizacijo delovnega
programa. Poleg tega bomo spremljali cilje tudi skozi finanéne kazalce, ki so opredeljeni v Uredbi o
programih storitev obvezncga zdravstvencga zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegove
izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 fer sprememb uteZi v letu 2026 in se jih prikazuje v letnih
porogilih. Kazalniki in standardi sledijo pri¢akovane rezullate in nekatere dejavnike po modelu
odli¢nosti.

Realizacija obsega dela do ZZZS in trzenje izven programa ZZZS

V 8B Nove mesto bomo vodili politiko obvladovanja obsega programa bolnisni¢éne akutne in
neakutne obravnave ter specialisti¢no ambulaninih storitev, kar je opredeljeno s pogodbo z ZZZ5 za
leto. 2026. Program bomo poskusali realizivali skozi celo leto, # upoilevanjem specifiéne narave
storitev po posameznih medicinskih strokah in skladno z moznostmi.

Sledili bomo globalni usmeritvi Ministrstva za zdravje in Z2Z8 za skrajSevanje ¢akalnih dob po
posamerznih dejavnostih. V zadnjih letih so se povedevali predvsem programi na podroéju hospitalne
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dejavnosti, kar je na veéini podrocij pomenilo skrajdevanjc €akalnih dob. V letu 2026 naériujemo
pospeseno realizacijo (tudi s podjemnimi pogodbami) na podro&ju kardiologije, orlopedskih operacij,
abdominalnih operacij, uroloskih operacij, operative na vseh podrocjih zdravljenja rakavih pacientov,
radiolodke diagnosiike ter v vseh dejavnostih specialistiénih ambulant do 5% povecane realizacije
prvih pregledov z namenom skrajSevanja ¢akalnih dob. Tezimo k razmerju 60:40 v korist prvih
pregledov na dejavnostih kjer je to strokovno dopustno.

Ukrepi in aktivnosti na podroéju doscganja 100% realizacije obsega dela:

— Priprava letnih in mesecnih operativnih planov obsega dela za posamezne oddelke in
sluzbe, ki vsebujgjo obseg in strukturo programa dela glede na obveznosti, ki izhajajo iz
letne pogodbe med SB Novo mesto in ZZZS.

— Poscbna pozornost bo tudi v letu 2026 namenjena realizaciji » redmini tedenskimi sestanki
in poroéanji prospektivinih programov, ki v strukturi predstavljajo 43% vseh planiranih
SPP primerov.

— Tedensko in meseéno spremljanje realizacije programa dela in ukrepanje ob prepoznanih
odstopanjih.

— Organizacija intcrncga izobraZevanja zaposlenih na temo pravilnega evidentiranja dela,
reorganizacija evidentiranja na nivoju oddelka, s ciljem zmanjievanja napak in doseganja
pravilnega in oplimalnega evidentiranja postopkov in diagnoz,

—  Dmevno vodenje in ¢iscenje cakalnih seznamov.,

— Aktivno prizadevanje za priznanjc realncga obscga programa v UC.

— Organiziranje dodatnih terminov v ambulantah in operacijskih dejavnostih, izven rednega
delovnega ¢asa.

= lzvajanje programov tudi z domagimi in drugimi pogodbenimi delavci.

V bolnidnici bomo nadaljevali s politiko optimalnepa izkoridCanja obstojeéih kadrovskih in
materialnih virov, z namenom da bomo uporabnikom nudili dedatne zdravstvene in nezdravstvene
storitve. Obscg ponudbe pa bo $¢ vedno omejen glede na kapacitete, ki so primarno namenjene
izvajanju osnovnih zdravstvenih programov na sekundarni ravni.

Trzna dejavnost; V okviru trzne dejavnosti si bomo v bolnisnici prizadevali za siritev obsega dela do
plaénikov 1zven programa obveznega zdravstvenega zavarovanja, s pripravo nabora samoplaéniskih
storitev, ki jih bomo posebej trzili, kot tudi viSanje prihodka iz naslova Siritve ponudbe gostinskih
storitev in storitcv pranja.

6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA
6.1 PLAN DELA DO ZZZS

Ilospitalna dejavnost

Plan dclovnega programa za leto 2026 je narejen na osnovi pogodbe o izvajanju programa
zdravsivenih storitev #a pogodbeno leto (v nadaljevanju: Pogodba) 2025 z ZZZS, sprejeto Uredbo o
programih sloritev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegove
izvajanje in obsegu sredstev (v nadaljevanju: Uredba) za leto 2025 s spremembami Uredbe in
usmeritvami bolnidnice.
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:.’lrrhefgr 3: Pfa_n_ de.{a v bt{a’n_f.fnfﬂ‘nf :fejgmqs{i v lefn 2026

i - i ;
i SPP primerov 20.877 15.948 20491 S98,15% 108,14%
iL SPI utedi 32849 31.915 33.040{ 100,89% 103,84%
Hospitaloa dejavnost COVID bolnii 200 159 159 79.50% 100,00%
5. BOD - dojele mame + sprensivo 5.067 3.090 50607 100,00% 163,98%
1. BOD peakuing obravaava®* 9650 7.031 20909 216,67% 267,38%

Stevilo planiranih SPP primerov smo v letu 2026 povetali glede na doscZeno realizacijo iz leta 2025.
Sledimo pa tudi razvoju zdravstvene stroke, kar poslediéno povetuje Stevilo ambulantnih posegov.

*V letu 2025 smo pridobili Siritev programa NBO na skupno 65 postelj, ki jih bomo zapolnjevali
postopoma, skladno s potrebami pacientov in kadrovski viri. Plan Stevila dni v NBO v letu 2026 se
temu ustrezno poveca,

Tabela 4: Plan SPP primerov in plan uleZi po dejavnostih za leto 2026

V letu 2026 je ZZ7ZS uvedel nove utezi za SPP primere. Pri planiranju SPP storitev znotraj posamezne
dejavnosti smo upostevali nove uteZi, potrcbe prebivalstva in realizacijo preteklega leta z

upotevanjem novih povpreénih uteZi v posamezni dejavnosti v letu 2026,

?hbefa 4.a: Kirurski sektor

R BEE R lg; | 3
heleteh e oainpediho Kinureiio 1670 6273]  1e04| 6384] 195l S616] 238 17,10 | 116.83% | 80.53% | I0R,15% | B7.97%
Oielekek ma wokigijo 1770 1550 nigd] 1603 1280 1907] 149 5,79 | 104,88% | 122.71% | 107.25% | 118,64%
Otk ki 50| 420|470 448 470] 448 095 1,36 | 78.04% | 104.39% | 100.01% | 100,00%
| Odlelekek 7 abud by b 1810 2.327 1587 2004]  16s6] 2756] 1466 839 | 91.51% | 118.43% | 104,37% | 128,51%
| Didelek 7 Ho ksgijo 750[ 1.605 605 1.505 654 1ama] 2,14 426 | s7oa% | 87.05% [ 10B.15% | 92,91%
Diidelek 7 phasti, rekoistndciiske in o 2r0| 22|  333] 358 asa]  sn| 142 1,56 | 128,23% | 227.20% | 108,15% | 144,05%
Didekk 7 vl 1270 2700] 1430] 2983]  1aq0] 3o 200 516 | 103419 | 111.45% | 100,09% | 100,80% |
EPIT* 0 i 13 20 0 of 000 000 | 000% | 000% | 000% | 0,00% |
DK ki ulelekl * 1L400] 1.077 101 B2 1400 1238( 092 392 | 100,00% | 1195055 | 138.48% | 151,24%
Oddelek m ORI 1300] 911 1.085 7ed]  1oo2] sp9] 081 271 | #3.08% | O7.629% | 102.52% | 116,35% |
Oddekl 7 okniisidn 0] &0 118 72 120 ol o 0,20 | 1z0.00% | 107425 | 101,69% | 89.01%
SEUPAJ KIRURSKE SR TOR 10,300 17157, ?_ﬁ.‘i?_ 17094 10.423] 17.883] 172 3444 100,22% | 104,23% | 108,15% | 104,00% |

*[PIN je enota postoperativne intenzivne nege, ki se jc preoblikovala iz intenzivae ncge kirurSkega
oddelka, kjer smo v preteklih letih planirali in realizirali SPP primere. Vsebinsko se EPIN razlikuje
od bivic organizacijske enote, zato le tu nismo planirali SPP primerov in uteZi.

£+DB — dnevna bolni&nica smo planirali 8 obravnav dnevno z uteZjo 0,92, Planirali smo 180 delovnih
dni (zaprto med poletjem, prazniki in vikendi, ter Solskimi poéitnicami). V DB smo planirali 345
ortopedskih, 345 uroloskih. 210 Zilnih, 250 plasti¢nih in 250 travmatolodkih SPP primerov.

Tqbe:‘g 4. b Medicinski sektor

Plan 2025, leal 2025 Plan 2026

T TS [ & [ R [ S [ S [eeeweodewen S [ S | S [ i |

|priwseroy | uteh |primerov| wtedi |primerov | wtedi primeroe | wted | primeroy | uteli |

l'}dﬂz‘lig_m psnucqu.muhéu 495 910 _43_.1,{)“ o1n.2 465 GER| 212 3 93.05%% | 1OB57% | 107,90% | 0T E4%
Oxldekek wm kandwlogije 1.704] 3.431 1.517,00 j3.021,02 1681 3340 204 10,17 06,28%% | 97.34% | 108,15% _92.2'.‘-‘33
Odldekk i henatologijo m revmatokopiio 45 wol 31800 | 61520 345] o] 1ET L9 | 77.53% | BA08% | 10B49%a | 99.87%
| Oddekk e acliologijo in dializo 465 wE0] Fho0 | 530.74 36] 53z 169 L62 | 67.01% | 60.48% | 108,15% | 100,285
UH-lude i oddekk 325 1535 206,00 | 15137 748] 323| 043 098 | 230,275 | 207,92% | 252,83% | 213.01%
Uemind cenler 0 0] 30e00 | M4 0] o] 000 [ 000 | 0007 | 000t | 000
Oddekk 2 prevmologiio ; 376]  670] 396,00 | 7330 4_;_:_;{1 694 162 311 | 113,90% | 103600 | 108,15% | 95.97%
Oddekk = infkkiokio g30] 1.533] 72300 143535 782| 14835] 190 £52 | 505 | 96,774 | 108155 | 103.28%
Ciddrkek 7 dermainkngiio 1 1l ooo | oo i ol 0,00 0,00 0Ot | 000t | 0.00% | 000
Oddrkk 72 nevoligsn 755] 1450] 50200 |1.035.59 53 1199 221 365 T1,91% | B2.68% | L08.15% | 115,77%
SELUPAL Ml-:l!]_i_L:INSRi'.‘i!-_bZ'II:JI-L SARG] 9772 LRI 9.306,23 3268 D205 1.75 ZR.F_IJ. UT 6% 42005 | 108,15% | 98917
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Tabela 4.c: Ginekoloski oddelek

Tabela 4.e: Center intenzivne medicine

EFDM 530 60,00 T - I 126,13%
FIM 105] 100l 9soa [ 97346 137,25%
Skipaj oddelkl 7= nenmno medicks 150] 1530] 15800 134643 171 1802] 1055 549 94.93% | 118,57% | 108 15% | 133 85%%

Thefa 3: Plan prospektiviih J'J'memvzm'e.*n 2026

2. Opermciic nosu in by 980 859] 92,86% 105,99%

4. PTCA 343 431 0| 102.04% 81.21%
5. Ostuli #lni poseg 28R 304 00| 104.17% 0% 68%
6. (peraciic varic 82 76 82| 100,00% 107,89%
7. Koromrogralie 806 582 3200 101,74% 140,89%
9. Qperacije kil 565 621 600 | 106,19% O6.62%
10, Operaciic Fokind kannov 377 382 37| 10000% UR.09%%
11. Endoprotem kolka 543 618 543 1640, D0Er% 85.11%
12. Endoprotem kolena 506 570) 06| 100,00% 88, 77%
15, Anmoskapije (kokno,glezen), mpestie) 363 520 563 100,00% 108,27%
21. O5Mex 220 227 220 100,00% 096,92%
24, Porod 1312 1.172 1312 100,00% 111,95%
23, Sphv 334 222 334 100, 000% 150,45%
127. TVT 87 94 870 100.00% 92 55%
28, Hallux vatkms 168 174 168  100,00% 04,38
101, RAK 402 434 434 107,96% 100,00%
102, KAP - komerv, adravlenje 306 224 306 100,00% 136.61%
Skupaj prospekinni primeri 1ER2 7.534 79120 100,38% 105,02%

Prospektivni program smo planirali po znanih izhodis¢ih posredovanih s strani Ministrstva za zdravije
in Uredbi za leto 2025, Prospekiivni primeri so se po programih iz leta 2025 povetali za 30 primerov
na skupno 7.912 primerov.

Z Uredbo za leto 2026 se predvideva prospektivni program SPP primerov za storitve iz skupine:
- 31. Druge operacije na zgornjih in spodnjih okonéinah
- 32. Vstavitev ali zamenjava srénega spodbujevalnika ali defibrilatorja
- 33. Posepi pri ledviénih kamnih
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Tabela 6: Plan primerov prenesenih iz hospitalne dejavnosti v ambulanino dejavnost
o B [l Ny pmgraina Pind02S | Heat2028 | Man2016 | plan

203 306 | DERROI | Ekscirja molispep tmmora koke 12 45 12| 100.00% 26.67%
203 206_| DERBDZ | Imezmie henigne Woibe ko 3 3 3 100.00% 100,008
206209 | 10301 | Medkamentomi splv &7 118 87| 100,00% 73.73%

206 204 E0303 Histeroskopskn opemcia 356 320 356 | CHD, M0 111,25%
212221 EQ22D Ulperacii na u!:'r_ﬁu 586 G36 584 100.00% 92 14%
216225 | Li%48 | Vstwilev OVE s HD ali afercn i 17 0] 100,00% SREIY
216225 | FOR40 | Oper vstaviiey mmelmmnegn OV E poria 5 0 5{  100,00% 0.00%
216 225 EOE50 Odstrangey OVE w0 |1¢nu,3|:1__=|.1i.*1 walerem 50 11 50 100 00% 454.55% |
216225 | EDBSI | Rekonsikegaleporic]s trajnega OVE 3 0 3| 100.00% 0,00%
720279 | LDOSR | Operacijs sive mecne _ E 547 50 100,00% 99 17%
720225 | F0304 | Zdr makuk inedema brez alrnaky 7.020, 165 7020 100,00% 97 98%
220220 | EM433 | Earezbenipne b 4 1 4| 10g0% 36,36%
220229 | E0B27 | Presejanje dibotitne rtinopatic 3160 2437 2160 100.00% BRI
234251 | E0263 | Operacis kerpainesn kanaky 581 557 sk 100,00% 104,31%
234251 | E0392 | Prokteskopsn 476, 445 A76]  100.00% 10697% |
734251 | E0303 | Skkrowcia 1 i 1] 100.00% 0, 00%
234251 | 10396 | Rekinskopia 851 826) B31]  100,00% 103,03%
234351 | E0397 | Lipstem 193 174 199 100,00% 114.37%
234251 | E0433 | ez benigne hanbe 1.219) 1142 1219]  100.00% 106,74%
734251 | 0434 | lreskanciioms koze 51 472 541 100,00% 114,62%
511030 | 10332 | SVIT- prescjalng kolonoskopip 08 0 o8] 100,00% 0.00%

T sr2030 | E0333 | SVIT- terpeviske kulonshopia 3 0 31| 100.00% 0%
513030 E0334 EVIT - deba kolaoskopija 4 L] 4 LR 0,00

Ambulantni program primerov smo za leto 2026 planirali glede na plan iz leta 2025, kar doloca
usmeritev Ministrstva za zdravje, Uredba in spremembami Uredbe va leto 2025. Tak3no planiranje
velja tudi za programe kjer je bila realizacija v letu 2025 presczZena.

Specialisti¢na ambulantna dejavnost

V specialistiéno ambulanti dejavnosti obiske in totke oziroma storitve natriujemo skladno z Uredbo
za leto 2025 in pogodbeno dogovorjenimi timi v Pogodbi z ZZZS za leto 2025 od 1.1.2026 dalje.

Tabela 7: Plan dela v okviru specialisti¢no ambulantne dejavnosti do ZZZS

VI Degavnosth Tian2025 | Real10Zs | Hon 2026 plun
S, L«

SKUPAJ SFEC AMB. DETAVNOST 8 FD 1342773  1.540.994]  1281.749] 9546% A3, 18%

ISKUPAS tolhe 1.2B1376] 1484111 1.072.148 B3,67% 7234%

SHUPAJ sorilve 61397 56543 73,829 120,25% 129,70%
203 206 Spr. amib dcnimaokogsis B0 BRI R.400] 1060, 0% 41%%
205 208 Spe. amh gl bz 156 288 185760 196,288 100,00% 100,75%
206208 | Spr. mmh pnekolgga 2 768 E7.338 [ 100,00% TLETY
208 214 Spe. anh infekiokgiia 504 G489 9.611 165,575 148, 10%
2059 215 Spr. s st A0BLE 12904 35812 BE.17% 108 51%
200240 | Spe amh akpokssa 10178 AL011 33176 97.07% 0,008
309 200 | Spe amb antkoaguin anbiluga 12274 20,539 12274 10, 00 11.55%
211220 | Spe amb kerdologin® [HEL 3.564 12378 200,05% 344, 54%
216 264 Spe. ank ieffolpin-sredsiva 7a lbartoni 135,761 138 621 135,761 100,00%% 56 80%%
216 264 Spc. amb mclivkedn 2 1678 ENEE 1.678 100,00% 450585
218 22T Spc_amh nevmokasis 7343 5.0 V343 100.00%% 144,268
220229 | Spe ambokubsika 150411 268107 1411 100,00 70015
222 231 Spe. ami orfopedia 20 641 4437 0611 100,008 02_36%
233 232 Spe. i (HL 13820 18.679 14,515 77.2%% 77, 57%
227237 | Spc amd pedaiis 51763 0. 164 47,572 92.B0%% 65, 79%
210239 | Spc_and pulmubgis 6381 1l 384 100,00% T00,00%
230 241 Spe. nh el £7.181 S2.713 37055 80,45% 72.01%
232249 | Spe. amb revimatologga 3 2479 3320 3361 103,455 101,245
234 251 Bpc. ardy krg v, ane 264,201 334 655 262 354 99,304 78, 40%
219247 | Spcwmb ool 101.326 107.348] o0, %67 82,63% 84,638
241 279 Mfohilni paBaiivni tim 5900 1003 SN 100,00%% 147,395
248216 | Spe. amb dishetolagfin® 3.485] 3314 13038 400,00% 420,58%
255033 F luti psihokag 4571 48 526 434135 9T A1% 29.47%
226 236 Citopeiohke preskave 12 i 12 100,00% 100, O

REDPA] DRUGA AMB. DEJAVNOS 51.620 62.532 IR.R7D 75,32% 62,17%
346025 | Sola 7a starke 24 24 24 100, 00 100,00%
07 028 Fiziatempiin 23120 24 813 I3.020] 00,008 93,10%
506 027 Dichovas Eerapan - ZE.500 17,659 15759 55,20 41,5074

SRUMA] DSMDVHA ZDK DEJAVNDOAT 13,736 52,307 49630 113.:42% H4EHE |
F06 007 Thspaner wm forske - obski ) 43.756 52302 49,630 113.42% [T
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7775 spreminja obstojete modele obratunavanja storitev iz modela tock na storitvene modele. Iz
tega naslova sc plan Stevila tock zniZuje veé, kot se povetuje plan Stevila storitev. Nov model
obratunavanja storilev se belezi v dejavnostih: dermatologija, nefrologija, nevrologija, ORL
pulmologija in revmatologija.

£ ]

V primerih, ko je indeks plan 2026/2025 niZji od 100%, pomeni, da smo imeli v letu 2025 zagasnc
prenose in prestrukturiranja, ki jih v letu 2026 ne moremo planirati, ker je to odvisno od ZZZS.

* V letu 2025 se je spremenil model obra¢unavanja strotitev v dejavnosti kardiologije, od 1.7.2025
dalje, in dermatologije, od 1.10.2025 dalje. Plan storitev v letu 2026 je celoletni, v letu 2025 pa
obdboni, kar se odraza tudi v indeksih v primerjavi z letom 2025 (kardiologija 200%/344% in
dermatologija 400%/420%).

Tabela 8: Plan dela v radioloski diagnostiki

VZD |Vista diagnostike | Plan 2025 | Real 2025 | Plan 2026 plan plan 2026 /
231 244 IMR preiskave 12.120 11167 11.543 95,24% 103,37%
231 245 |CT preiskave 12,522 12418 11.926 95.24% 96,04%
231 246 |UZ tocke 81.976 84.793 81.976 100,00% 96.68%
231 247 [RTG totke 269.485 280.722 269.485 100, 00% 96,00%

NiZji plan MR in CT storitev je zaradi predvidenega izvajanja novih storitev (MR srca), ki v povpregju
trajajo dalje Casa. Plan UZ in RTG tock je enak planu iz leta 2025.

Prvi in celotni pregledi
Plan prvih in celotnih pregledov je planiran po dologilih Uredbe za leto 2025 in pogodbeno
dogovorjenih timov od 1.1.2026 dalje. Po dologilih Uredbe za leto 2025 ni potrebno naértovati prvih

ali celotnih pregledov v dejavnostih gastroenterologijc, alergologije, pediatrije in nefrologijc.

Tabela Ya: Plan prvih pregledoy

| A O L Plan prvih Renl prvih Phan prvih ; TR
206 209 |Ginckologija 2.980 3.309 2.980 100,00% 90,06%
208 214 |Infekiokgin 218 G2 362 165, T0% 00,13%
209 215 |Intermnistica 621 736 S48 88.21% 74,46%
209 240 |Alerpokigija 0 174 0 0,00% 0,00%
220 229 |Okulistika A4.900 7.720 4,900 100,00% 63.47%
222 231 [Oropedija 4379 4,284 4 379 10, 0 % 102,21%
227 237 |Pediatrija ] 4276 0 (L00% 0,00%
230 241 |Psihiairija 296 510 294/ 100, 00% 58,04%
234 251 |Sploina kinrpija 7108 14 835 7.108 100,00%: 47 91%
239 257 |Urodogsija 2415 3485 2416 100,03 % 069, 33%
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Tabela 9b: Plan celoinih pregi

93.98%

203 206 | Dermatolopija 3.608 3.608 100,00%

211 220 |Kardiologija* 1.432 2.595 181,22% 343.71%
210 264 [Nefrologijn 0 0| 0,00% 0.00%
218 227 |Nevrolopija 1685 1.6935 100,00% 173.67%
223 232 |ORL 4.083 A4.083 100,00% 103.58%
220 239 [Pulnokgia 1.004 1.008 100,00% 106,22%
232 249 |Revmatolopija 525 525 100,00% 174.42%
249 216 |Diabelologija* 39525 6.262 15843 1% 3938.36%

* V letu 2025 se je spremenil model obradunavanja storitev v dejavnosti kardiologije, od 1.7.2025
dalje, in dermatologije, od 1.10.2025 dalje. V letu 2026 je plan cclotnih pregledov temu ustrezno
visji, kot je bil plan celotnih prelgedov v letu 2025, ko je bil letni plan delni.

Urgentna dejavnost

cenfnem ceniru

Tabela 1 ﬂ Plan dela v ur,

23827 TRIAZA TN SPREIEM - UC 1,30 12 12

238 272 OPAZOVAINA TNOTA - UC 0,89 12 12 12 100%: 100%
238 277 PUC- pediatriéna wrgenta shirha 12 2 12 100%0 100%
238 280 ENMOTA 2A BOLEZNI - UC 0,67 75.117 73220 75.117 100% 103%
238 281 ENOTA ZA POSKODBE - UC 0,79 203.036 210.083 210.083 103%% 100%:
338 040 DEZURNA SLUZBA 1 1,30 12 12 12 H00%% 100%
338 051 FENOTA ZA TITRE PREGLEDE 1,19 65488 65 488 63 488| 100%% 100%

Plan v letu 2026 je skladen z Uredbo za leto 2023.

Dializna dejavnost

Tabela 11: Plan cfe.fa v aﬁzm’ de, iavnosti do 2278

0,00%

" 0,00%

E0154 [Jializa 1 0 0

ED155 Dializa 11 321 317 7 08.75% 100,00%
E0L56 Dialian 111 10415 10.355 10,355 09 42% 1 00,00%
EQ0i57 Dilim IV 170] 0 170 0,00% 0,00%
10158 Dl V 1.461] 979 979]  67.01% 100,00%

Stevilo dializ se naértuje v vigini realizacijc iz leta 2025 oziroma najmanj po Pogodbi z ZZZS za leto

2025.
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6.2 Plan dela do drugih plaénikov

Tahela 12: Plan trZenja zdravstvenih storvitev izven programa L2285

Dejoviost Plan 2025 | Real 2025 Pn2026 [ plan | plan2026/
202642025 | =
SPP primeri 134 1 54 150 111.94% 1000 %0
st bii et SPP wedi 2204 307 307 139,36% 100,00%
: BOD dojeéc mame + spronmstvo gL ke 15| 3%.46% 107, 14%
BOD peakulnn obrivmava B 167 F70] 2125,00%: 101,80%
b conies tocke EzB in kzl? 3611 3964 4.050] 112,16% 102,17%
kalicnki FHP 974 923 950 97,54% 102 93%
S G totke 10.523 G800 2085 T76,83% 82,50%
storitve 123 ] TO|  5691% 0,00%
operacija sive mrens 12 7 7 5833 100,00%
operacija karpalncpa kanala 2 4 4] 200,00% 100,00%
adravijenje makuk: in edema brez 73 74 T4 98.67% 100,00%:
disbetitna retinopatija ] 10 10  166,67% 100,00%
Attt posces prrey karcinoms kode 1 5 5] 500,002 100, 00%%
operaciia na ofilju ] 1 I 0,00% 100,00%
histeroskopska operacija 1] 1 1 0,00% 100,00%
iediknmenioami splay 0 I | 0,00% 100,00%
proktoskopija 0 1 1 0,00% 100,00%
rekioskopia 1] I 1 0,00% 100,00%
MR preskave 306 0 A8 105,56% 0,00%
s CT preiskave 113 0| 120]  106.19% 0,00%
Rosfinksics et {05 oike 729 369 760] 104,25% | 205.96%
BTG totke 2.319 2.520 2.520] 108.67% 100,00%:
Diclovna terapija liike 109 167 170]  13596% 101, 80%
Fiaolerapija utcd 12 102 L40] 1 166,67% 137,25%
Dispareer w feiske koliéniki 3dd 301 310 90.12% 102,99%
Dializa dialiea 11 3 3 3 100,00% 100,004
dializa L 0 4 4 0.00% 100,009
Laboratori] Incke 253,161 245355 245,355 96.92% 100,00
Putolygijn totke 41.477 40,530 40550 97.77% 100,004
Patologije-bris cerviisa [ncke 15.164 14,149 14.149 93.31% 100, 00%

Program fizitnega obsega dela do drugih plaénikov v letu 2026 v bolnisnici naértujemo v obsegu
rcalizacije preteklega leta.

*V specialisticni ambulantni dejavnosti je plan trZzenja zdravstvenih storitev tock nizji, ker se je
spremenil model obracunavanja storitev v kardiologiji in dermatologiji, in sta dejavnosti izloéeni iz
planiranja todk.

6.3 Potrebhne Siritve programov

Tudi v letu 2026 si bomo prizadevali za pridobitev diritve programov pri Ministrstvu za zdravije in
ZLLLS glede na potrebe ljudi v nasi regiji. V letu 2026 naériujemo Siritve v veé dejavnostih, prikazanih
v spodnji tabeli, za kar smo Ze podali predlog na 7778 in MZ.
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eolede na potrebe bolnikov

Tabela 13 Potrebne Sirifve programov

Dek PrediogSiitve | Prediog Sitve [ VrednostSirtve

101300  |ABO -operacije hrbtenice 200 operacij 737,10 uteri 1.449.139
506027  |Delowna terapija 22.500 tock | tim 80.775
101300  |Hiperbarigna komora 1.200 potopov 1.200 potopov 126.000
Kliniéna prehrana I tim 670.000

238271  |Triada v UC 0,5 tim 137.825
238272  |Opamyvaha enota v UC 2 postelji 0,22 tima 179.629

7. CAKALNI SEZNAMI IN CAKALNE DOBE

V Splo3ni bolnidnici Novo mesto v zadnjih nckaj letih aktivno delujemo pri Ci¥tenju éakalnih
seznamov. lz éakalnih seznamov &rtamo osebe, ki nimajo indikacije za zdravstveno sloritev, niso
sposobni va izvedbo zdravstvene storitve ali zdravsiveno sloritev zavrncjo. Novela Zakona o
pacientovih pravicah spreminja rokc za vpis pacientov v Cakalni seznam in zavezuje paciente k
pravocasni odpovedi terminov, Konéni cilj ukrepov so pre€iséeni akalni seznami, kar pomeni da
bodo na seznamih samo pacienti, ki dejansko Cakajo na zdravstveno storitev. V bolnisnici smo dolZni
s sistemom eNarofanja zagotoviti stalno avtomatsko izmenjavo vseh podatkov iz vseh Cakalnih
seznamov za storitve, na katere se pacient lahko na katerikoli nadin naroéi. Tako bomo nadaljevali #
aktivnim in rednim "pre¢i$éevanjem," ¢akalnih seznamov tudi v letu 2026.

Stevilo &akajogih na dan 31.12.2025 je razvidno iz Tabele 14.

Tabela 14: Stevilo cakajocih po dejavnostih na dan 31.12.2025

Brevile Exkajodih na dia 31027025

Rarbks |Rarlis
Fadnfadi 31172024 bz doboiodi 31122025 bre: fakijodi | NDED
amagrev Cokepodi XD, 12,2004 e eV tabugoli NDCD S5.02 2028 |24 LI
2elo l 7 | | zelo Zeko
Dejavoos Hilra [Hilse [Redro |Smpe) | Hitre {Hitro  |Redoo |Soopaj | Bitre |llitve  [Redvo [$epaj | Hiro |Hito [Redno |Soopaj
Kodeaskople - 1597 45| 102|243 A9l [ w1 137 31 s7| 175 a0 4] % oo e L |
Operacijs pacemaker {wini pof Fu] ] i b1 | L] 2 1 13 EL ] 12 o = 27 3 I1 34 b | 17
Diermsfekafin pmbdasts 213 gan|  4m ussrl o sq| moa| ap2|  saw| 326 MMeT| 134 4l L1 LR ATl 130
0L ambstanls 1] 1 S uul -1 T s aaal  dre| 1oRE]  4R4) MRE]  M14) s2s 2§ 812 4] T
05 el pbodl s ambulanta & I0 14 1_!:| 1 Ll i I B 41| i A & 1 EIE
Esdiolota smbeliata pnaf  s0al  pdl I saz-l 28] 2% 74| s 7o 4spf 2mp| sam| 18] mEA| 28] e i T
secrolotia amboliniz ) 24E EE !nl 2B} 14 £l L LR el Am L&l 180 45] 155 9 L7
e ambsdints AQGL 1T 04| 3% nnl 1 (1 L 2 45 ay  195]  4e2 3s|  1es|  11%] a2y 308
El.'!‘.up:ﬂ-;.l..lahhh iEs| &35 180 woe]  1o2| 2ex g 4 }!-.1 wes) 1| mEs] 200 140 e L B )
|Peibintrica ammbmdints H 7 L L B 0 | 55 = L] 1 8 h
T ——— 51 258|108y 4 43| m HIEE 53] 49 133] 440 51 an BSl a3 -4 1I
Urobotis ambolasta L] 20 14af B | E iz o 5] 17 ] 143 a74 12 155 Ly 155 174] 1a3]
Op i kupabeg banala - KI 17 42 &1 unl El 1 ] 10 3% b= 25 &Y 17 ] 17| -31| 1
e péa #ive mupiue (atansia) 1E B3| 3 IS'JI 11 b i &4 17 178] 66%] EEY 321 1 i} -llli Hﬁi 417
DL cpivscipe ¥ 54 .2 ] i it 20 &1 63 49 140 a5y £ &l _15-! 177 Jﬁli L |
Di-eq scige krdaih 2 1 1 1w 1'lj o o 1 ] ] 16| 433 4m L Ll 1 I :ml o
op eracha tolénik kamaov o] 3] sl sl o] ] o] 2 ol m| a] w| E 7 Y
Operscija kile - edin® 3 ] a1l 1 1] it n H H 194 270 9 19 53 7 ID’:I 3
Astroglastica kolks (protelika, e 1 L &7 o 0 o 28 EL 1 3 a7 o 0 14 14 ~.H] B |
artroplane kelema ol & 1] ] o | e e of o] wm] w] of o ] u L
Terip. srtrodopie (tola e kri 1 ] 10 13 i ] L] ] i 2 5 13 & &) n! 0, Il 1 4—:'
D erscign Ropala (halax valps) L] 1 1 -ul 0 o 16 16 0 [ 51 | 0 L) HI EL 8] i
A =]l 1| 243 EJ-II 3 T o Wl s 39l 176] 0P 2 ] of 3 EEH -2
Uliearvok mea 170]  a32] ao moss] wes| asel| vms| ess] muz| me|l eza| aems| ] am| ] nm LHL
.l.‘.E .l_T a0 40 177 20 55 1 L 15 ;1-! ¥ 154 2§ 4 19 91 -2} 1
T 53 4] 47| 161 3 3 0 & 1Pl 308 a4] sex] w2l 1xs ELT CEH L |
MR 2661 98] 34 utal ] B 6] man  Tez| 1&52| 43s] e 39S]  34% 4 4 I.IN‘] 592
E bk rpen oo falera fija (FEG) | 1 E 17 o 1 L | 4 11 5 M L 1 1 1 !] 1
{Eneticenlografia (EMG) 27| 248 0 3;1 L6 ) 4 1A 9 1 30| 1B0| 1% 43 2 &7 -lﬂi -31
2oed] aakal 45l .r.uul $15| 2309)  w02[ 2777| 3021) 7.358] LOTO[ISIR(| LEGO) 3A€8| 1 ROS] &8RS llI'III 2z03]
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Stevilo Eakajotih se je v letu 2025 v primerjavi z letom 2024 malenkost povecalo Zvisalo se je tudi
¢akajocih nad dopustno ¢akalno dobo.

7a skrajSevanje Cakalnih dob oziroma zagotovilev ¢akalnih dob v mejah dopustnih bomo izvajali
naslednje aktivnosti:
- izvajanje dodatnih programov za skrajsevanje CD z delom po podjemnih pogodbah 7 lastnimi
zaposlenimi in zunanjimi izvajalei
— spremljanje Cakalni dob in prilagajali urnike glede na priliv in stopnje nujnosti
— odpiranje ambulant za v naprej in dodatne ambulante za skraj$evanje CD, predvsem za zclo
hitre napotitve
— dnevno spremljali VZS 9999 in urejanje kataloga,
— aktivno iskanje kandidatov za avtomatsko zavraganje napotitev in ureditev
— azurno beleZenje kriterijev pri uvriéanju v éakalni seznam in spremljanje tabel iz sistema
eNaroCanje ler sprotno urejanje neskladnosti,
— redno CisCenje cakalnih scznamov, zavraCanje napotitev pacientov, ki sec na narodeni
pregled/preiskavo niso odzvali
— meseéna analiza ¢akajodih in CD ter sprotno sprejemanje ukrepov

Za skrajfevanje Cakalnih dob smo sprejeli tudi naslednje ukrepe:

— uvedba redno administrativnega »&istenja« akalnih seznamov,

— (riaZiranje napotnih listin v nckaterih dejavnostih nase bolninice,

— odpiranje dodatnih ambulant (za stopnjo hitro in zelo hitro),

— dodatni operativni termini - prerazporejanje operacijskih dvoran glede na &akalno dobo in
dodatni popoldanski in sobotni termini

— EDP (ortopedija, kardiologija, abdominalna in Zilna kirurgija, EMQG),

— Vzpostavljen je osebni stik s pacientom 3-5 dni pred posegom (kirurgija, kolonoskopija,
gastroskopija),

— Poveéano Stevilo SMS obvestil pacientom (11 dan in 3 dan pred predvidenim terminom).

8. FINANCNI NACRT PRIIIODKOV IN ODHODKOQV
8.1 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

OBRAZLOZITEV NACRTOVANIIH FINANCNIH KATEGORIJ — pojasnila k finanénemu
nacrtu — doloéenih uporabnikov za leto 2026

Finanéni naért bolnidnice je kljucen dokument, ki predstavlja finanéno strategijo bolnidnice va
obdobje enega lcta. Je dokument, ki omogo¢a odgovorno finanéno upravljanje ter zagolavljanje
stabilnosti in likvidnosti, V posameznih elementih predradunskega izkaza prihodkov in odhodkov so
upoitevana ekonomska izhodiséa in podlage za pripravo finanénih nacérlov za leto 2026, ki jih je
posredovalo Ministrstvo za zdravje.

Prihodki in odhodki so v skladu » Zakonom o ratunovodstvu naértovani po nalelu nastanka
poslovnega dogodka (zaradunana realizacija) ter Slovenskimi ratunovodskimi standardi. Finanéni
naért prihodkov in odhodkov je pripravljen na osnovi izhodi%€, ki so navedena v tretjem poglaviju
finan¢nega natria.
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Tabela 15: Nacrt prihodkov in odhodkov za leto 2026

Trid FN 26/ | Ind FN 26/

Besedilo FN 2025 Real 2025 FN 2026 Reat 25 FN 25

Prihodki 111.087.347.97] 112.091.260,17] 120.806.312,00 107,77 108,75
Odhodki 111028038, 70] 109.334.524,90] 120.608.083,02 110,31 108,63
Poslovni rezultat pred DDPO 59.309,27 2.756.735,27 198.228,93 7,19 334,23
Davek od dohodka pravnih oseb 2221747 11.4%0,64 12.060.81 103,05 54,29
Poslovni rexulial - konéni 37.091,30 2.745.254 .63 186.168,17 6,78 501,91
Delez primanjklijaja/preseika v CP 0,03 2,45 0,15 6,29 461,53

Finanéni natrt 2026 je narcjen na osnovi Izhodi€ za pripravo linanénih naértov in programov dela,
vkljuéno s kadrovskimi nadrti za leto 2026 in na podlagi Uredbe o programih storitcv obveznega
zdravstvencga zavarovanja, zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje ter obsegu sredstev za leto
2025. V planu je upostevana rast cen Zivljenjskih potrebd€in, tudi zaradi krize na bliznjem vzhodu,
upodtevani so strodki povifanja pla¢ vsch zaposlenih na podlagi Zakona o skupnih temeljih sistema
plaé v javnem sektorju, Aneksa h Kolcktivni pogodbi za negospodarske dejavnosti v Republiki
Sloveniji, ki dolo¢a, da se regres javnim usluZbencem za leto 2026 izplaca v viSini, ki za 10 % presega
vidino minimalne plaée za leto 2026, Uredbe o pladah javnih usluzbencev placne skupine B in v

skladu z dolothami aneksov h kolektivnim pogodbam dejavnosti in poklicev v javnem sektorju,

Tabela 16: Nacrtovani prihodki in odhodki

ol TN 36T
edilo EN 2025 Real 2025 FN2026 | Real2s |

PRIHODKI SKUPAL 111.087.347.97]  112.090.260,17] 120.806.312,00 107,77 108.75] 10000
PRIHODET 12 POSLOVANIA LI0. 0L 747970 11145283243 12007570200 107.83 109,15 94 43
PRIIL IZ JAVNE SLUZRE 107.700.927.71]  108.873.80047]  [17.514.094.96 107,94 108,11 9729
Prihodki iz programa 445 10124320494]  101.406.060,12]  109.141.445,95 107,53 107,80 90,34
Drugi pribodki iz 15 6461 722,77 7.467.740,35 437284901 112,12 129,57 [E
PRIHODET 0D PRODAIE
STORITEV MA TRGU 2,396 R20,26) 2570.031.96 2.661 51704 103,20 111,08 220
FRIHODET O FINANCIRANIA £85.000,00 539.867.72 530.000,00 98,17 0,00 044
IZREDNT PRITODET 38.000.00 07.568,73 500000 100,13 100,00 0,08
PREVREDNOT. PRIHDDET 2,600,00 611,29 260000 376,11 100,00 0,00
ODHUDEL SKUPAL 111.050.256,17]  109.346.005,54]  120.620.143,83 110,31 g2l 10000
STROSKI DELA 6145198337] 6141854255 G67.503.138,15 10891 109,85 55.97
OBRACUNANE PLACE 47122.285.29]  46.082.873.95] 50.648.995.60 10991 107,48 4199
DAJATVE NA PLACE 803761191 3.678.004.28 9.49% 754,59 108 46 118,18 7,58
DRUGESTROSKL DELA 6.292 086,17 6.657 664,32 7.355.357,96 110,48 116,90 6,10
STROSKI MATERIALA 1N
STORITEV 44T7201247] 4317240358 4804989515 111,30 107,44 39,54
STROSKI MATERIALA 30:255.785,60] 2919618520  32.703.570,64 112,01 108,09 27,12
Strofki sdravsivenega maleriala 25630271 67 25.0085.901.75 28 283 508 37 11275 110,35 2345
Dstali stro%ki materiala 462551393 4.110.283.45 4419972 28 107,53 0558 3,66
STROSK] STORITEV 1446522687  13976.21838] 1534632450 169,80 106,09 12,72
AMORTIZACIIA 4.690.989,02 A 56804820 4.865.428 14 106,51 103,72 403
|DRUGI STROSKT 1008953 84 147.093.66 153.271,59 1004 200 140,68 0,13
[ODHODEKL FINANCIRANIA 1.100,00 1.293,38 130001 100,51 118,18 0,00
(12 REDNT ODIIODKI 47 000,00 11.055,01 15.050,00 136.14 15,83 0,01
FREVREDN. ODHODKI 1200000 16.088.52 20.000,00 124,31 166,67 002
Navek iz dobigka pravnih osch 2220747 1148064 12.060,81 105,05 5429 0.0l
PRESEZFER PRIHODROV NAD
ODHODEKL 37.091 50 2.745.254,63 186.168,17 6,74 541,94 0,15
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8.1.1 Nadértovani prihodki

Nacrtovani cclotni prihodki bolniSnice v letu 2026 znaSajo 120.806.312,00 evrov, kar je za 7,77 %

visje od doseZenih v letu 2025.

Labela 17: Plan prihodkov za leto 2026

Ind EN 26/ | Ind BN 26/
Beseiilo FN 2025 Real 2025 FN 2026 Real2s | FN2S ;
PRINNODEKT SKTTPAD L11.0B7.347,97) 112.091.260,17] 120.806.312,00 107,77 108,75 100,00
PRIHODKTZ POSLOVANIA 110100, 747.97]  111.452.:832.43 120175, 712,00 107 83 109,15 99,48
PRI 17 JAVNE STLUZBE 107.70:4.937,71 108 873.800.47) 117.514.094.96 107,94 109,11 97.27
Priliodki i programa 2225 100.243.204,94]  101.406.060,12]  109,141,445,95 107,63 107,80 00,34
iDnJgi prihodki iz IS 6.461.722.77 T7467.740,35 8.372.649,01 112,12 129,57 6,93
FRIHODEI OD PRODAIE
STORITEY NA TRGU 2.396.820,26 25703196 2.0661.617 04 103,20 111.05 220
PRIHODKI OD FINANCIRANIA BR5.000,00 S30.867,72 330,000,000 08.17 0,00 .44
LLREDNI PRITIODET GE.000,00 97 868,73 98.000,00 100,13 100,00 0,08
PEEVREDMOT. PRIHOTIE] 2.600,00 08129 2.600,00 76,11 104, 00 0,00

Prilvodki iz opravijanja javne sluzbe

Med prihodki i opravljanja javne sluzbe predstavljajo ve€inski delez prihodki iz programa ZZZS
(obvezno vavarovanje, prostovoljno zavarovanje in doplagila, draga bolnigniéna zdravila), ki v celotni
strukturi prihodkov predstavljajo 90,34 % vseh naértovanih prihodkov bolnisnice v letu 2026. V letu
2026 so planirani vsi prihodki iz obveznega zavarovanja in prostovoljnega zavarovanja ter doplaéil
kot javna sluzba, zaradi spremembe zakonodaje. Prav tako so med te prihodke upodtevani prihodki
zaradi povisanja plac zaposlenih na podlagi Zakona o skupnih temeljih sistema pla& v javnem sektorju
in Ancksa h Kolektivni pogodbe za negospodarske dejavnosti v Republiki Sloveniji, ki dolo¢a, da se
regres javnim usluzbencem za leto 2026 izplada v visini, ki za 10 % presega viino minimalne plagc
za leto 2026 ter Uredbe za platno skupino B. Prav tako so planirani med prihodki iz javne sluzbe tudi
vsi prihodki iz naslova najemnin, obratovalnih strodkov, nadomestil (refundacij), projcktov, vkljuéno
s prihodki iz naslova parkirnin,

Tabela 18: Plan prihodkov iz ZZZS za leto 2026

Besedilo FN 1015 Real 2025 FN 2026

PRIIL IZ PROGRAMA 7775 101,243,204 94 101 406.060,12 109 141 445,95 107,63 107,80 40,34
Prihodki iz QX2 92.274,064,94 251747247 10001091531 106,10] 108,38 82,79
Prili. iz P77 in dopladil 0,00 4. 782,35 0,00 {1,040 0,00
Prih. iz naslova DIZ 8,969, 140,00 B.8E3.805,30 030,530,064 102,78 101,80 7.56

Prihodek iz programa 7778 za leto 2026 jc naértovan na naslednjih osnovah:

— pogodba 2025 z dologili Uredbe o programih storitev obveznega #dravstvenega zavarovanja,
zmogljivosti, potrcbnih za njegovo izvajanje, in v obsegu sredstev za leto 2025 ter sprememb
utezi v letu 2026.
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Tabela 19: Plan drugih prihodkov iz opravijanja javaih prihodkoy

_ Tnd N 200 | Ind BN 26/
Hespdiln FN 2025 Real 2025 FN 2026 Real 25 FN25  [Strukiura
Prih. iz zavarovanj po KVC £22.157.00 738.630,92 052.964,51 129,01 153,17 0,79
Prihodki iz naslova proratuna RS 286.281,00 Te1 148 30 597.278,34 11758 31343 0,74
Prili.iz dopladil za sogiaino agrodens 14.308,52 0,00 0,00]  #1V 0,04 0,00
Prih iz naslova specializantow in

ipraviikov 3.542.749 00 3.374.905.78 3825245 48 107.00 107,97 317
Pihodki #a kri in krvne komponente 0,00 669 108,56 871.066,20 130,18 0.00 0,72
Priliodki od parkirin 203.183,23 205.726,23 210869 39 102,50 103,78 017
PFrihodki od 7775 - nadomestila plad

1.247.229 &9 1.025.758,74 1.1 16.086,75 108,70 0,92

_[lm-_gl prih.iz javmib srecdsiev 545.814,33 489,351,332 400 38,35 102,00 01,45 041

Med ostale prihodke iz naslova javne sluzbe §tejemo prihodke iz zavarovanj po KVC, prihodke za
dodatno delo po podjemnih pogodbah za zmanjSevanje akalnih vrst, prihodke iz naslova povracila
strotkov za zdravnike specializante in ostale zdravstvene delavce pripravnike s strani ZZZS, povragila
#a mentorje, koordinatorje in nadvornike za specializacije zdravnikov, prihodke iz naslova doplatil
7a socialno ogroZenc kategorije prebivalstva, prihodke od konvencij, prihodki povra€il za kri in krvne
komponente, prihodki za zimski regres in prihodke iz naslova oddajanja v najem stvarncga
premozenja. V okviru ostalih prihodkov iz javnih sredstev bolnidnica planira tudi prihodke iz
izobraZevan] (strokovni izpiti) ter donacij.

Prihodki iz trine dejavnosti

Prihodke iz trzne dejavnosti razmejujemo na prihodke iz opravljanja »dravstvenih in nezdravstvenih
storitev na trgu.

Tabela 20: Plan prihodkov iz (rine dejavnosti

Tnd FN 26/ [ Ind FN 26/

o EN 2025 Real 2025 FN 2026 Beal2s | FN25 |Stuktura
Frih.iz trine dejavnosii 1.396.820.16 21.579.031.96 2661.617,04 103.20 111,05 220
Priluod ostalih pladnikov 74583945 O14,125,13 941,548 B8 103,00 126,24 0,78
Priluod samopladnikov 351.449.24 330.465.71 J38.727 35 102,50 96,38 0,28
Prih.od postinskih sloriley T0E252.19 B58.306.72 890.922 3% 103,80 127,05 0,74
Ostali prih.iz dejavnosii 9827238 476,134 40 49041843 103,00 RLOT 041

Med prihodke iz opravljanja zdravstvenih storitev Stejemo prihodke:

— iz naslova trzenja laboratorijskih storitev Oddelka za laboratorijsko diagnostiko,
histopatoloskih in citoloskih preiskav oddelka za patologijo in citologijo za druge zavode,
gospodarske drube, koncesionarje in zasebnike;

— od samoplaénikov (estetska kirurgija, ortopedske operacije, ORL operacije...);

— iz nadstandardnih storitev (doplacila »a nadstandardne storitve, bivanje v nadstandardni sobi
ali apartmaju,...).

Prihodki iz nezdravstvenih storitev trzne dejavnosti vkljutujejo:
— {rZenje nczdravstvenih storitev na podro&ju gostinskih storitev in pranja perila,
— prihodke iz naslova kliniénega preizkusanja zdravil,
— druge ob&asne prihodke (npr. za razpisno dokumentacijo, izposojo strokovne literature,..).

Prilvodki iz financiranja ter izredni prilodki

Prihodki iz financiranja vkljugujcjo prihodke obresti od nepravoéasno platanih raunov, prihodki od
obresti vezave prostih denarnih sredstev in sredstev na radunu, izredni prihodki pa so predvsem odpisi
va neplatanc raéune dobaviteljem, doseZenc rabate pri nabavi materialov ter podarjene materiale.
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Prevrednotovalni poslovni prilodki predstavljajo prihodke iz naslova slabilev terjatev in so
vsebinsko povezani s prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki.

8.1.2 Nadrtovani odhodlki

Celotni naértovani odhodki za leto 2026 znasajo 120.608.083,02 evrov. V primerjavi z letom 2025
so planirani vi§je za 10 %, Davek od dohodka pravnih oseb planiramo v vi&ini 12.060,81 eur.

V strukturi odhodkov so v najve¢jem deleu planirani strogki dela in sicer v visini 55,97 % vseh
odhodkov, skupaj s podjemnimi pogodbami pa 58 % delez strokov. V letu 2026 nadrtujemo rast teh
stroskov za 21,73 %. Strodki blaga, materiala in storitev v strukturi odhodkov predstavljajo 39,84 %
deleZ in natrtujemo, da se bodo v primerjavi s preteklim letom povisali za 11 %,

Tabela 21: Nacrtovani odhodki v letu 2026

_ — [Tnd FN 26/ Ind FN 260

Beselifn FN 2025 Real 2025 FXN 2026 Heal 25 FN 25 trubiturs
ODHODKI SKUPAL 111.050.256,17)  109.346.005,54]  120.620,143,33 110,31 8621 100,00]
STROSKI DELA 61451.98337]  61.418.542.55]  67.501.13%,15 109,91 109.85 5507
OBRACUNANE PLACE 47.122.28529]  4AOR2K7395]  S0.64B.995.60 109,91 107.48 4199
DAJATVE NA PLACE 8.037.611,91 5.678.004.28 9.40%,754,59 109 44 18,18 7.48
DRUGH STROSK] DELA 6.292.086,17 6.657.664,32 7.353.387.96 110,48 116,50 610
STROSKI MATERIALA TN

STORITEV 44.721.012,47]  43.172403.358]  48.049.895,15 111,30 107,44 39,54
STROSKI MATERIALA 30.255.785.60)  29.196.18520]  32.703.570,564 112,01 108,09 27,12
Stroiki zdravsivencga materiala 2363027167  25.085.901,75]  2%.283.598.37 112,75 110,35 23,45
(Ostali strofki materials 4.625.513,93 4.110.283,45 4.419.972.28 107,53 95,56 3,66
STROSKI STORITEY 14.465.226,87 13.976,218,38 15.346.324,50 109,80 106.09] 12,72
AMORTIZACIIA 4.600.989,02 4.568.048,20 4.865.428,14 106,51 103,72 4,03
DRUGH STROSKI 10895384 147.0493,66 153.271,59 104,20, 140,68 0,13
ODIODET FINANCIRANIA 1.100.00 1.293.38 1.300,00 100,51 118,18 0,00
IZREDNI ODHODET 42.000,00 11.055.01 15.050,00 136,14 3583 0,01
PREVREDN. ONHODK] 12.000,00] 16.088,52 20.000,00 2431 166,67 002
Davek iz dobitka pravail oseh 2221747 11.480,64 1206041 105,05 54,20 0,01
FRESEZER PRINODIOY RAD
[ODHODKI 37.091,80 2.745.254,63 186.168,17 6,78 50191 0,15

Naértovani strodki blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stroSki blaga, materiala in storitev v SB Novo mesto za leto 2026 znadajo
48.049.895,15 evrov in so planirani za 11 % visje od realizacijc v letu 2025 ter 7 % visjc od plana za
leto 2025. DeleZ stroskov blaga, materiala in storitev glede na celotne naértovanc odhodke zavoda
znafa 39,84 %.
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Tabela 22: Plan porabe stroskov materiala

Tnd BN 267 | Ind FN 267

lesedilo FN 2025 Real 2025 EN 2026 Real25 | FN25  |Struktura
ZLdravila in medic.potrodni material 2563027167 25.085.901,75 28.283.598,37 112,75 110,35 23,45
Civila 995.490,79 2206161 1.028.583,31 109,18 103,32 0,85
Pisarnidki material 207.858,76 189,311,660 19499101 103,004 93,81 0,16
Pralna in Eistilna sredstva 22740403 197.358.04 217.093,84 1 10, (KD 4547 0,18
Poraba vode 304.351,66 244.528,70 254 283,40 103,99 83,55 0,21
Material za vedrievanie in revervii deli

537.874.04 513.060,80 542.048,74 105,65 100,78 0,45
Parzba ostalepa materiala 340.196,32 336.365,13 348.137.91 103,50 102,33 0,29
Odpis drobnega inventarja 174.564,05 152.247.83 167.472,61 1 ll},'l}l]l 05,94 0,14
Matcrial za varsivo pri delu 77.743.06 33.726,17 37.063,06 109,90 47 68 0,03
Flektritna energija 036.477,32 036.827.41 658.479,54 103 40} 70,31 0,55
I’lin za ogrevanjc #10.353,00 §55.904,34 258.612.86 112,00 118,30 0,79
Strokovna lileralura 13.200,00 %.891.76 13.200,00 148,45 100,00 0,01
Skupaj stro¥ki materiala 30.255.785,60)  29.196.18520]  32.703.570.64 112,01 108,00 27,12

Plan stroskov materiala za leto 2026 je pripravljen na osnovi porabe v zadnjih treh letih in na osnovi
realnih predpostavk v letu 2026. Visok indeks porasta v primerjavi s finanénim natriom za Icto 2005
je predviden pri strodkih porabe zdravil in medicinsko potrodnega materiala, porabi plina za ogrevanje
in pralnih in &istilnih sredstev, pri strodkih odpisa drobnega inventarja in pri stroskih Zivil aradi
povisanja nabavnih cen na podlagi rasti cen Zivljenjskih potrebs€in . Glede na porabo leta 2025 pa so
planirani vigji stroski nabave drobnega inveniarja, zaradi vzpostavitve projekla nabave delovne
obleke iz naslova nove celostne podobe zaposlenih ter bolnidniénega perila.

Stroski zdravil in medicinsko potroSnega maleriala so nacrtovani v skladu s:
— predvidemim obsegom dela v letu 2026;
— predvidenim gibanjem cen zdravil in medicinsko potro$nega materiala v letu 2026;
— predvideno vidino porabljenih in zaratunanih zdravil iz list A in B v letu 2026,
— povelanje strodkov iz naslova povecane porabe razkuZil in dezinfekeijskih sredstev;
— upostevanje Ze sprejetih ukrepov za racionalno porabo zdravil in medicinsko potrosnega
materiala v letu 2026,
— izvajanja brezgivne skrbi za paciente ob odpustu iz bolniSnice.

Stroke zdravstvenega materiala »a leto 2026 bolninica planira v visini 23,45 % strukturnega deleza
vseh odhodkov. Za realizacijo stroskov zdravil in zdravstvenih materialov v okviru planiranih so
doloteni limiti izdaje zdravil in ostalega medicinsko potrodnega materiala iz lekarne na posamezni
oddelek oziroma evidentno skladidée. Program omogo¢a sprotno radunanje narocene in izdane
vrednosti zdravil oziroma materialov, Za prekoraéitve limita je izdelan protokol naknadne odobritve.
Strotke porabe vodimo po strofkovnih mestih. Za Se bolj natantno spremljanje porabe zdravil in
medicinsko potroincga materiala imamo eviden¢na skladis¢a katera mese¢no sproti kontroliramo in
skrbno nadzorujemo porabo.
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Tabela 23: Plan porabe stroskov za storitve

) Tnd FN 26/ | Ind FN 26/
Eesedilo FN 2025 Real 2025 FN 2026 Real 25 FN25  |Steaktora
Poiine storilve ler storitve telefonije 338.373.50 3191.528 98 d11.105.43 105,00 121,49 0,34
Storilve va prevoz bolnikov in kv 10:4.308,72 %7.082,52 100.771 .66 103 80 6,61 0,08
Storitve va sprotno vedriovanjc 3.847.851,00 3.777.630,91 4.019. 890,50 106,41 14,47 3,33
Stonive #a mvesticijsko vedrfevanie 204 483,16 457.852,75 499.039,50 109,00 244 6 041
Favarovalne premije 543298 02 612.027.51 690.734,25 112,86 127,14 057
Strokovni 1zpiti TH. 79 49 105.446,87 11025525 104,56 143,57 0,09
Povraila v zvezi z izobralevanjem 582 RRS5,60 A40.4%2 87 458.112 58 104,00 78.59 038
I.shoratorijske storitve zunanjih
izvajalvee 863,597,349 1.159.340,15 1.252.087 36 108,00 144 949 1,04
Storitve po podjemnib pogadhah 1.434.070,94 1.019.355,71 1.246.113,50 122,25 86,91 1,03
Strodki po P'P za lastne raposlens 1.280.601 08 671,280,940 RI3.627.04 121,20 63,53 0,67
Z1M laboratorijske preiskave 289.946.13 16530140 173.566,47 103,00 59,86 0,14
Storitve mikrobiolEkega laboratorija 20606545 97 1.920.089.34 208713711 10870 101 ,HE“ I,73
zdravstevne storilve wunanjih izvajalcev
- dedursivo v 110 76241232 638.324,93 F27.690.42 114,00 G545 £,60]
Profevodne in neproizvodne storitve 615.994,22 618,504,632 651.285 36 105,30 105,73 {,54
Storilve 70 varstvo okolia 294 844 .53 131 088 80 3d4.604 37 103,80 116,88 0,29
Storilve va varstvo pri delo 75.006,33 118.173.45 126200 24 106,80 168,20 0,10
Storilve recunalnidke T30 306,76 1.061.594 75 1:219.602 07 114,88 164,97 1.01
Ostali strodki storitev 344 906,67 180992 83 41417239 106,20/ 120,08 .34
Strofkd storitey shupaj 14.465.226,87 13.976.218,38 15.346.324,50 109,80 106,09 12,72

Plan stroskov tckofega vadrzevanja v letu 2026 bolni¥nica planira v visini 3.437.611,39 evrov,
investicijskega vzdrZevanja v viini 499.059,50 cvrov in IT vzdrievanja v viini 582.279.11 evrov,
V letu 2026 je plan usmerjen predvsem v redno in preventivno vzdrZevanje medicinske in
nemedicinske opreme. Med veéjimi rednimi vdrZzevalnimi strodki pa so predvidena dela zamenjave
ograje na stopniséu kirurgije, ureditev bolnidniéne signalizacije, zamenjava talnih oblog na
stopniiih, ambulantah, avli in pisarnah ter zamenjave veé talnih ja¥kov, zamenjava elektro omar in
izdelava elektro shem, izdelava vozickov za pralnico in transportno sluZbo, ureditev varnostne zasilne
razsvetljave, prestavitev vral na patologiji in sanacija vrat pljutno infekeijskega oddelka ter
zamenjava vhodnih vral na urologiji, pregled in popravila elektriénih drsnih vrat, ureditev ved
sanitarij in kopalnic, pleskanje na ve¢ oddclkih ter hodnikih in zamenjava stropnih plo&¢, popravilo
clektroindtalacij, zidarska dela in kerami¢arska dela, ¢iS¢enje nap, oken, Zaluzij in [asad, sprotno
vzdrZevanje opreme transporta, nadgradnja programske opreme ETTL, COR stikala s pripadajoco
opremo, vzpostavitev dokumentnega sistema, vzdrzevanje racunalnifke infrastrukture, ureditev
cevne poste in ostala nujna dela.

Plan strofkov »a storitve zunanjih laboratorijev, storitve mikrobiolodkega laboratorija in
transfuziolodke storitve je pripravljen na osnovi realizacije iz leta 2025 in povetan za rast opravljenih
storitev in cen teh storitev.

Vidje so nacrtovani tudi strodki za zavarovanje, iz naslova povidanja cen storitev zavarovanija.

V okviru strofkov podjemnih pogodb so planirani vi§ji stro$ki podjemnih pogodb z zunanjimi in
lastnimi zaposlenimi zaradi izvajanja poscbnega programa za skrajievanje 2akalnih vrst in dvig cen
storitev varadi u¢inka nove plaéne reforme ter uéinka spremenjenih utezi po novi uredbi,

Naértovani strodki dela

Strodke dela (konto 464) v bolnisnici planiramo za 10 % vigje od realizacije za leto 2025, ki v deleZu
naértovanih odhodkov bolnisnice znasajo 55,97 %. V planiranih stroskih plag so zajeti povetani
strodki dela iz naslova povisanja zakonskih obveznosti na podrogju plaé (Zakon o skupnih temeljih
sistema plaé v javnem sektorju — placna reforma 2026) in dologbami Aneksov h kolektivnim
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pogodbam dejavnosti in poklicev v javnem scktorju. V okviru strodkov plaé so nacrtovana tudi
sredstva za redno delovno uspesnost in sredsiva povedanega obsega dela za poscbni program za
skrajsevanje ¢akalnih vrst, delovno uspeSnost za povecan obseg dela iz naslova projcktov in EU
projcktov in akontativni obseg sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitcv na
trgu v znesku 306.277,64 cvrov (4. élen Uredbe o delu plage za delovno uspesnost iz naslova prodaje
blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, &, 109/24, 4/25 - popr. in 34/25) in Pravilnika o dolo€itvi
obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v javnih zavodih iz
pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, §t. 7/10 in 3/13).

Tabela 24: Plan stroskov dela

Tnd FN 26/ | Ind FN
Besedilo FN 2025 Real 2025 FN 2026 Heal25 | FN25 trukiura
Bruto plage 47.122.285,29 46.082.873,95 S0.648.995,60 109,91 107,48 41,99
Odhodki od £FES - nadomestila plad 1.247.229.69 1.026.758,74 1.116.086,75 108,70 89,49 0,93
Prispevki in davki na plage 7.467.441,25 B.050.377.05 8849 196,00/ 10980 118.50 T7.34
Premija za PPE 570.170,66 618.627,23 649.558,59 105,00 113,92 0,54
EEEICS za LD I.648.838,60 [.602 781,91 1.974.014,77 123,16 119,72 1,64
Povradila sirofkvio va prevoe na delo 1.173.743,72 1.107.755,62 1.143.203,80 103,20 87.40 0,95
Povretita sirofkoy xa préhring 1.825,486,00 I.824 280,57 1.882 657,55 103,20 103,13 1.56
Povradila socialne pomoéi 35.405,31 3206941 32.710,80 102,00 92 39 0,03
Ohdpravnine 300,164,531 229.609,62 236.131,21 102,80 78,67 0,20
Zimski regres 0,00 763. 148,80 397.278.34 117,58 0,00 0,74
Jubiljene nagrade 61.218,23 7116965 73.304,74 103,00 119,74 0,06
Strodki dela shupaj 61.451.983,37] 6141854255  67.503.13%,15 109,91 109,85 5597

Nekaj dejanskih stroskov dela (zunanji izvajalei, pladila po podjemnih pogodbah) je prikazanih tudi
v stroskih za storitve (1,70 % v strukturi vseh odhodkov). 7. upoStevanjem le-teh je dejanski strosek
dela 58 % vsch stroskov.

V letu 2026 naértujemo povpreéno meseéno skupaj 1.175 delaveev iz ur.

Ostali strofki

Ostali strodki so planirani v vifini 153.271,59 cvrov in v vedjl meri predstavljajo nadomestilo za
uporabo stavbnega zemljista (42 liso¢ evrov) ter obveznosti iz naslova élanarine Zdruzenju
zdravstvenih zavodov in Lekarniski zbornici Slovenije,

Kot finanéne odhodke planiramo strodke za provizije placil v tujino, prevrednotovalni odhodki pa
predstavljajo odpise neplaanih terjatev za neravarovane ob&ane (predvsem Romi in tujei) in odpise
ter inventurne odpise zastarelih in uni¢enih oblacil in za%¢itmim sredstev,

Tabela 25: Odhodki financiranja in izredni odhodki

7 Ind FN 26/ Ind EN 267 |

Besedilo FXN 2025 Real 2025 FN 2026 Real 25 FN 25 |Struktura
Dhreupi strotki 108,953 84 147.093 66 153.271.59 104,20 140,08 0,13
Odhodki financiranja in ostali izredni

ol hodki 55, 100,00 28.436,91 30,350,000 127,83 65,97 0,03
Str.prodanih salog-popisie rarlike {0, 0H ﬂ,ﬂﬂ| 0,00 0,00 000
Odhodki financiranja | 100,00 1.293.38 130000 100,51 118,18 0,00
Lirugi izredni odhodki 0,00 0,00 1,1
lzredm odhodki - karni |, odikodnine 42 000,04 11.055.01 15.050,00/ 136,14 35,83 0,01
Presvrednotovalm odhodki £ 20000, O 16.088,52 20.000,00 124,31 166,67 0,02
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Nadértovani stroski amortizacije
Naértovana amortizacija po predpisanih stopnjah #nasa 6.615.428,14 evrov:

— del amortizacije, ki se »druzuje po ZI1JZ 933.456 evrov,

—  del amortizacije, ki bo vraéunan v ceno, znada 4.865.428,14 evrov,

— del amortizacije, ki bo knjizen v breme obvernosti za sredstva prejeta v upravljanje
1.700.000 evrov,

— del amortizacije, ki bo knjiZen v breme sredstev prejetih donacij in projektov za osnovna

sredstva 50.000 evrov,

8.1.3 Nalrtovan poslovni izid

V skladu s sprejetimi izhodis€i smo v finantnem nacriu planirali uravnotezen poslovni izid na javni
sluzbi in minimalni prescZek prihodkov nad odhodki na trznem delu.

8.2 NACRT PRTHODKOV IN ODIIODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAI
DEJAVNOSTI

Naért prihodkov in odhodkov doloenih uporabnikov po vrstah dejavnosti jc po vsebini enak natriu
prihodkov in edhodkov dologenih uporabnikov, le da so v njem prihodki in odhodki, ki se planirajo
za leto 2026, razdeljeni na prihodke in odhodke iz opravljanja javne slu#be in na prihodke od prodaje
blaga in storitev na trgu.

Pri razmejevanju prihodkov in odhodkov od poslovanja na prihodke za izvajanjc javne sluZbe in na
prihodke od prodaje blaga in storitev na trgu, so upostevana Navodila v zvezi » razmejitvijo
dejavnosti javnih zdravsivenih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost, ki jih je izdalo Ministrstvo
za zdravje ter prilogo k navodilu. Finanéni prihodki, drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki so
izkazani med prihodki iz opravljanja javne sluzbe, razen tistih, »a katere se iz knjigovodskih listin
lahko ugotovi, da se nanaSajo na trino dejavnost. Pri razmejevanju odhodkov je, kot sodilo
upoitevano razmerje med prihodki od poslovanja, doseZeno pri opravljanju dejavnosti javne sluzbe
in tisti prihodki, ki so doseZeni pri prodaji blaga in storitev na trgu. Prav tako je upo3tevano Navodilo
o razmejitvi vrst prihodkov in odhodkov po opravljenih storitvah v okviru javne #dravstvene sluzbe
in trZne dejavnosti. Finan¢ni odhodki, drugi odhodki in prevrednotovalni poslovni odhodki, so v
celoti prikarani med odhodki iz opravljanja javne sluZbe.

Plan prihodov in odhodkov po vrstah dejavnosti je narejen na osnovi realizacije v letu 2025 in
pricakovanih gibanjih v letu 2026.

Naértovani prihodki za opravljanje javne sluzbe so izkazani v viini 118,144,694,96 evrov in 50 za
8.7 % vi&ji od planivanih prihodkov v letu 2025. Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu pa so v
letu 2026 naértovani v visini 2.661.617,04 cvrov in so za 11 % vi§ji od realizacije prihodkov na trgu
v letu 2025.

Tabela 26: Plan prihodkov in odhodkov javne sluzbe in trea

Besediln Plan 2025 Plan 2026
Prihodki Odhodki Poslovni izid Prihodki Odhodki Poslovni izid
Javna sluzba 108.690.527.71] 108.090.527.71 0,00 118.144.694,96] 118.144.694 96 0,00
Trima dejavnost 2.396.820,26 2.359.728.46 37.091 80 2.661.617,04 247544887 186.168,17
Skupaj zavod 111.087.347,97] 111.050.256,17 37.091.80 120.806,312,00] 120.620.143,83 186. 168,17

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti bodo nastali 2 opravljanjem naslednjih storitev:
— prihodki od zdravstvenih storitev za samoplaénike in tujce;
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— opravljanjc laboratorijskih preiskav za druge kupce;

— opravljanje patohistolodkih preiskav in storitev toalete;

— opravljanje gostinske dejavnosti (restavracija in bife);

— opravljanjc storitev ogrevanja, pranja za zunanje kupee;

— slorilve izobraZevalne dejavnosti za plaénike, ki niso proratunski uporabniki;
— organizacija strokovnih srefanj in seminarjev;

— mentorstvo za Studente;

— znanstveno-raziskovalna dcjavnost, kliniéne Studije;

— donacije in sponzorsiva ¥a izvajanje trzne dejavnosti.

Ravmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in trino dejavnost je bilo izvedeno v skladu
Pravilnikom o knjiZenju in razporejanju prihodkov in strofkov po vrstah dejavnosti (javna sluzba -
trzna dejavnost), kjer so upostevana naslednja sodila:
— prihodki: Navodilo ministrsiva va zdravje - javna sluzba
— odhodki:
o plade po dejanski zasedenosti doloenega strodkovnega mesta (v nadaljevanju SM),
o materialne sirodke po decjanskih stroskih, po dejavnostih oziroma SM, kjer je
razmejevanje dejansko moZno (sluzba za prehrano, laboratorij, patologija),
o 7a odhodke, kjer ni moZne dejanske razdelitve, smo uporabili sodilo razmerjc med
prihodki od poslovanja iz javne sluzbe ter prihodki iz poslovanja na trgu,
o finanéne, druge in prevrednotovalne prihodke in odhodke smo v celoti izkazali med
prihodki in odhodki iz javne sluZbe.

Priloga AJPES - Obravec 1zkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

8.3 NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Zaradi spremljanja gibanj javnofinanénih prihodkov in odhodkov SB Novo mesto kot doloZeni
uporabnik enotnecga kontnega naéria ugotavlja in razélenjuje prihodke in odhodke tudi na nain, da
upostevamo ratunovodsko naéelo denamega toka — platano realizacijo. Izkaz prihodkov in odhodkov
po natelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinanénih prihodkov in odhodkov.

Prihodki in odhodki po naéelu denarnega toka so za leto 2026 planirani na osnovi Izkaza prihodkov
in odhodkov po nafelu nastanka poslovnega dogodka ter investicijskega nadrla »a leto 2026 ob
upoitevanju predvidenih denarnih tokov za te poslovne dogodke.

Prav tako kot pri izkazu prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti so tudi
pri izkazu prihodkov in odhodkov po nadelu denarnega toka kot prihodki od prodaje blaga in storitev
na treu izkazani prihodki od plaganih zdravstvenih storitev samoplaénikov, storitev laboratorija do
drugih plaénikov, prihodki gostinskih storitev in pranja perila, ipd. Niso pa zajeti prihodki od
najemnin in prihodki od uporabnin ter obresti, saj so le ti vkljuceni med prihodke iz javne sluzbe, V
razmerju prihodkov javne sluzbe in prihodkov prodaje blaga in storitev na trgu so razmcjeni tudi
odhodki pri platah zaposlenih, prispevkih za socialno varnost in izdatkih za blago, matcrial in
storitve, kjer ni bilo mogote uporabiti sodil iz Pravilnika. Ostali odhodki bremenijo javne odhodke.

V Ivkazu prihodkov in odhodkov po nafelu denarncga toka za leto 2026 bolnidnica planira prihodke
v vigini 117.405.981 evrov. Prihodki po natelu denarnega toka so planirani vigji od realizacijc za lcto
2025 in so niZji od planiranih prihodkov po nadelu nastanka poslovnega dogodka zaradi zamika
plagila obracunske fakture s strani ZZZS.
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9. PLAN KADROV

Podrobnej3i naért kadrov je prikazan v prilogah - Obrazec 3: Kadri 2026 —I. del in Obrazec 3: Kadri
2026 — 11, Del

Politiko zaposlovanja doloéa prvi odstavek 61. lena Zakona o izvtievanju proratunov RS za leti
2026 in 2027 (ZIPRS2627), po katerem morajo posredni uporabniki proraduna ob sprejetju programa
dela in finanénega naérta sprejeti tudi kadrovski naért. Osnova va pripravo kadrovskih nacrtov za leto
2026 je Uredba o kadrovskih naértih (Uradni list RS, &t. 104/25) o naéinu priprave kadrovskih naérlov
posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja.

9.1 ZAPOSLENOST

Kadrovski plan va leto 2026 predstavlja temelj na¢rtovanja, upravljanja in razvoja zaposlenih v
bolnidnici. Pripravljen je na podlagi celovite analize obstojeécga kadrovskega stanja, upostevanja
organivacijskih potreb ter predvidenih sprememb v obscgu in nadinu izvajanja zdravstvenih storitev.
Sledi uveljavljenim strokovnim pristopom v bolni$ni¢nem okolju ter podpira stabilno, uéinkovito in
kakovostno delovanje vseh organizacijskih enot.

V ospredju kadrovskega nafrtovanja za leto 2026 so zagotavljanje ustrezne kadrovske strukture,
krepitev kljuénih poklicnih profilov ter prilagajanjec demogralskim in strokovnim izzivom. Posehen
poudarck namenjamo razvoju kompetenc zaposlenih, izboljSevanju delovnih pogojev ter spodbujanju
dolgoroénc zadrZanosti kadra.

Kadroyski plan tako predstavlja podlago za usklajeno, sistematitne in trajnostno upravljanje
zaposlenih z namenom ohranjanja visoke ravni kakovosti in varnosti zdravstvene obravnave, Kljub
navedenim izzivom bolniSnica nadaljuje z vlaganji v izboljevanje delovnega okolja, prostorskih
pogojev in organizacije dela, kar predstavlja pomemben dejavnik pri ohranjanju obstojetega in
privabljanju novega kadra. Glede na razmere na trgu dela in specifitne #natilnosti zdravstvene
dejavnosti ocenjujemo, da bo letodnje poslovno leto z vidika zaposlovanja zahtevno, predvsem na
podrocju pridobivanja medicinskih sester in infrastrukturnega kadra ter zagotavljanja stabilne
kadrovske strukture.

Stevilo zaposlenih se bo v letu 2026 v primerjavi z letom 2025 povedalo »a 16 delaveev, kar pomeni,
da bo konec leta 2026 Stevilo zaposlenih vedje za 1 %. Izhodi%e va pripravo kadrovskega naérta je
predhodna analiza priznanega kadra s pogodbo ZZZ£8 in dejansko zaposlenega kadra. Po predvidenem
planu, ki jc torej pripravljen na podlagi trenutno znanih dejstev, bo konee leta zaposlenih 1227
delaveev, kar vkljuCuje vse zaposlenc s sklenjeno pogodbo o zaposlitvi, tako va nedolofen kot
doloen Cas, pripravnike in specializante ter vaposlene, ki bodo nadome&¢ali zadasno odsotne delavee.
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Tabela 28: Plan kadra na dan 31.12.2026 - fizicno Stevilo zaposlenili

Stazaposlenih | St.zaposlenih Plan
Faposleni po podrotju dela nu dan na dan Et.zaposlenih na Struktura | Indeks
31.12.2025 11,2026 | dan 31.12.2026

El - Zdrawniki 217 217 228 18,58] 105,07

zdraviiki specialisti 143 140 151 12,31 105,59

zdraviiki specialzanti 56 56 56 4.56| 100,00

sobni zdravniki 3 3 3 0,24] 100,00

zdravniki pripravmiki 15 18 18 1,47 120,00

E2 - Farmaceviski delavei 21 21 22 1,79] 104,76

E3 - Medicinske scstre in babice 528 525 535 43,60] 101,33
E4 - Zdravstveni delavei in zdravstveni

sodekived, 2 administracijo 183 184 180 14,67 9836

E9- Oskrbovalne shibe

(pralnica, ¢i5¢enje, wansport, kuhinja,
vratarji, tehnifne shizbe, adminisiracija) 203 201 204 16,63 100,49
E9- Skupne strokovie sluzbe
(ekonomska, pravno kadrovska,

nahavna, projekina pisarna, informatika)

55 54 54 4,400 098,18
B - Poslovodni organi 4 4 4 0,33| 100,00
SKUPAJ 1211 1.206 1.227 118,58 101,32

Zaposlitve v letu 2026

Zdrayvniki:
V letu 2026 planiramo imeti 151 zaposlenih zdravnikov specialistov, kar je za 8 vec kot v preteklem
letu. Zaposlili bomo specializante po opravljenem specialistiénem izpitu in specialiste iz trga dela za
naslednja podrodja:

— travmatologija,

— ginekologija in porodnistvo,

— urgentna medicina,

— pastroenterolgija,

— ancstczija,

— interna medicina,

— ortopedija,

— plastiéna, rekonstrukeijska in estetska kirurgija,

— mnevrologija

Poleg specializantov, ki zakljudijo specializacijo, planiramo zaposliti §¢ zdravnike specialistc na
podrogju urgentne medicine, ginekologije in porodniStva, travmatologije ter nevrologije, kjer
beleZimo pomanjkanje.

Stevilo pripravnikov in specializantov naértujemo v leto$njem letu povecati za 3, saj smo prejeli
poveéanje Stevila delovnih mest pripravnikov.

Posebno pozornost namenjamo tudi vkljudevanju mladih zdravnikov v delovnih proces. Zato
naértujemo zaposlovanje t.i. sobnih zdravnikov na posameznih oddelkih, s ¢imer mladim zdravnikom
omogoéiti pridobivanje praktiénih izkuSenj ter jih spodbuditi k izbiri specializacije v naSem zavodu.
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Povecanje Stevila zaposlenih zdravnikov specialistov bo dolgoroéno prispevalo k zmanjSanju
stroskov dela po podjemnih pogodbah ter zmanjSanju obsega nadurnega dela.

Zdravstvena nega:

Podrogje zdravstvene nege predstavlja encga klju¢nih stebrov delovanja bolnidnice, saj neposredno
vpliva na kakovost, varnost in celovitost zdravstvene obravnave pacientov. Neprekinjena prisotnost
ustrezno usposobljenega negovalncga kadra je bistvena za zagotavljanje strokovne in pravoéasne
oskrbe ter nemoteno izvajanje zdravstvenih storitev.

Kljub temu na podrocju zdravstvenc nege ostaja eden najvedjih izzivov obvladovanje odsotnosti
zaposlenih, vlasti zaradi bolniskih odsotnosti, starfevskega varstva ter drugih oblik zagasnc
odsotnosti. Te okoliséine pomembno vplivajo na razpoloZljivost kadra in organizacijo dela, zato
zahlevajo stalno prilagajanje kadrovskih nacrtov ter iskanje udinkovitih reSitev za zagotavljanje
nemotenega delovnega procesa,

Planiramo 535 izvajalcev zdravstvene nege, kar je za 7 veé kot smo zakljutili preteklo leto, zaradi
novih delovis¢ in programov ter pokrivanje manjka zaradi §tevilnih odsotnosti.

Se vedno je ve& potreb pri vaposlitvi srednjih medicinskih sester, kjer je zadnja leta tudi vedja
fluktuacija. Vetji deleZ generacije, ki zakljuéi Solsko leto se odloéi za nadaljevanje $tudija. Trenutno
Stipendiramo (ri dijake za pridobitev naziva tehnika zdravstvene nege in eno dijakinjo za pridobitev
poklica bolni¢arja negovalea. Na navedenem podroéju si bomo prizadevali krepiti $tevilo podeljenih
kadrovskih Stipendij.

Kljub stevilnim izzivom bomo vse napore usmerili v iskanje ustreznih poti in moZnosti zaposlitve
novih kadrov.

Zdravstveni sodelavci:

Pri zdravstvenih sodelaveih bomo vealizirali le nujne nadomesine zaposlitve zaradi odhodov ali
upokojitev ter nadomestnih zaposlitev, in sicer na podrogju larmaceviske dejavnosti, medicinske
biokemije, radiolodkega inzenirstva, delovne terapije in lizioterapije ter na podro&ju administracije.

Nezdravstveni delavei:

Na podrodju nezdravstvene dejavnosti nameravamo zaposlovati izkljuéno iz razloga upokojitev na
podro¢ju dela kadrovske sluZbe, lehnitnega vzdrzevanja, recepeije in ostalih oskrbovalnih sluzh,
dodatno pa tudi na podrodju informatike in vzdrZzevanja,

Glede na infrastrukturne zmogljivosti sodobne kuhinje Zelimo pridobiti kuharje in slagé¢i¢arje, saj so
zmogljivosti obrata vegje kot jih z obstoje€im kadrom lahko izkoristamo.

Na splodno ostaja glavni cilj ohranjanje stabilnega $tevila zaposlenih, kar je glede na razmere na trgu
dela zahtevna naloga, zato so kljuéncga pomena usmerjeni ukrepi za privabljanje novega kadra,
zadrZevanje obstoje¢ih zaposlenih ter zagotavljanje ustreznih delovnih pogojev in moZnosti
strokovnega razvoja.

Celoten kadrovski plan temelji na predpostavki poveanja Stevila zaposlenih za 16 delaveev ter
ohranjanja obstojete kadrovske strukture ob upo$tevanju novih dejavnosti in organizacijskih potreb.
Nadomescali bomo predvsem daljfe odsotnosti zaposlenih, kot so porodniske odsotnosti, daljsc
bolniske odsotnosti in druge oblike zatasne odsotnosti. Natanéno §tevilo nadomestnih zaposlitev je
teZko vnaprej dologiti, saj je odvisno od dejanskepa gibanja kadra. Po trenutnih ocenah pa v letodnjem
letu predvidoma 71 zaposlenih izpolnjuje pogoj starostnih upokojitev.
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lzziv pri zagotavljanju stabilne kadrovske strukture predstavljata tudi absentizem ter vaposleni z
omejitvami pri opravljanju dela zaradi invalidnosti, kar zahteva dodatno prilagajanje delovnih nalog
in organizacijc dela. Pomemben dejavnik pri nadriovanju kadrov je tudi povetan delez zaposlenih, ki
zaradi slarfevskega varstva delajo s kraj$im delovnim ¢asom. Tak3na oblika dela pomembno prispeva
k usklajevanju poklicnega in zascbhnega Zivljenja zaposlenih, hkrati pa zahteva dodatno prilagajanje
razporedov dela, nadome&tanje odsotnosti ter skrbno naériovanje kadrovskih virov za zagotavljanje
nemotencga delovnega procesa.

Nosilni ukrepi kadrovskega podrogja v letu 2026:

sagotavljanje pozitivnega, varnega in spodbudnega delovnega okolja ler izvajanje aktivnosti
za ohranjanje zavzetih in kljuénih zaposlenih,

aktivno, naértno in cilino usmerjeno pridobivanje medicinskih sester, deficitarnih profilov
zdravnikov ter drugih manjkajocih strokovnih in tehniénih kadrov,

razvoj in nadgradnja sistema upravljanja kadrov, zlasti na podro¢ju kariernega razvoja,
stalno spremljanje, preverjanje in racionalizacija delovnih procesov ter uravnoteZenje
delovnih obremenitev zaposlenih,

sistematiéno spremljanje odsotnosti # dela ter izvajanje ustreznih korektivnih ukrepov
(individualni razgoveri, sodelovanje z vodji organizacijskih enot, promocija zdravja na
delovnem mestu),

prepoznavanje, spremljanje in obvladovanje psihosocialnih dejavnikov tveganja,

uvajanje in spodbujanje prilagodljivih oblik organizacije dela, kjer lo dopuita narava
delovnega procesa,

vzpostavitev in krepitev u¢inkovitih sistemov nadomesCanja odsotnih zaposlenih,
sodelovanjc z izobraZevalnimi institucijami z namenom pravotasnega zagotavljanja
ustreznega kadrovskega bazena (Stipendiranje, prakti¢no usposabljanje),

zagotavljanje podpore zaposlenim pri reevanju stanovanjskega vprasanja,

vlaganje v izboljSanje prostorskih in delovnih pogojev ter zagolavljanjc ustrezne delovne
opreme,

krepitev vodstvenih kompetene ter spodbujanje proaktivnega vodenja in mentorstva,
spodbujanje kontinuiranega izobraZevanja, strokovnega izpopolnjevanja in opolnomocenja
zaposlenih,

razvoj in uporaba kadrovskih kazalnikov za podporo odlodanju ter pravotasno odvivanje na
kadrovska tveganja.
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Tabela 29: Plan kadra po dejavnostih na dan 31.12.2026

PLAN
MAZEE | IA2H025 ZAPDELENI HA DAN 01.01.2026 oDHODI PRIHODI 31,11 2026
NADD
DELEZ UPOKOJ MESTH
STRUKTURA ZAPOSLENIH WE| ZEPOBLITVE| W8I HDE oS [INVALIDI ITVE | ODHOD | NOVA | AZaP. Wi
L | Zdravniki T 034 2T 139 7B 4 [/] 13 24 ] ]
T Speciskn _ 153 114 140 13 |t 4 1 12 151
Ziraeniy res speciafracyn { zdramilk
pa opravienem seburdanatu 3 12 a 3 3 3 3
M Specialzant ] 558 =5 5 o =] ]
Al Prigwamk ! selundang {5, i5 18 18 13
I |Zdravsivenanoga 544 5342 545 EOd4 41 38 &0 ] L] ] 559
1 DT:FII’IETHMS—%\:B seslia 285 2767 283 =7 5 15 34 a3 285
2 Diplominana babica / SME babica v
| oo bl IT W 24 2075 P iE] 2 1 1 1 z1
Medicrska sesira - nacionaina poldicna
valfiscia (Vi RZ0) 5 5 5 & 5
4| Srednia medoinska sesva f bebica 15 19225 158 16D 14 21 14 0 Furd
Al Brirtar 12 12 12 & 4 1 3 L
G Pripravnds zoravsbvens nege 8 B a8 B 2 2 L]
T|Dstal - stre#nice COB + postang enota a0, 195 a0 13 i 3 7 24
M. [Farmeceviski delavei z 198 ] 18 3 1 2 [ 3 ] 2
1iFarmsca speciaksl 1 1 1 1 ) 1
HFamacoed 7 fid i -] 1 1 ]
H Farmacevishl lehmk i 104 11 9 2 2 2 11
4 Prpeavni i 0 0 o
S Oalal - ehairs 2 2 i 2
V. Zdravstveni sodetavch 183 iz 154 174 18 ) 10 5 1" & 180
| V|Medicinski bicxamit s peciatisl 4 £ & 4 1 1 4
2| Klnitni paialog speciolicl r & 2 z ¥
3l Speciaizant (keecna psihologga,
lebaralorgska medcing) 1 1 1 1
4| Sociain delevec Fa 2 2 2 Fi
BT 1 1 1 1 1
B Radoioskt indenir 33 3 33 a3 & 2 1 a2
9| Froleraned FFy =2 22 20 2 2 24
10 Lrstovmi ferspand 2 [ 2 2 1 1 ki
11| Indeni isborstorjske Dionedeine 20 1m7 20 10 0
_‘]_2 Lasiwowatoripski behni & 3,5 4] [ 1 ]
13| Admins bratie ToravEEn socsdane B2 [11] v 77 5 & T L) 4 il
14| Pripravm 2z ¥ 3 a 3 2 2
15| Oistali B & B & &
V. |Vodsivo bolnlinlce L) L] 4 3 1 L]
- Nezdravstweni dalavcl po podiodjin
' idala ¥4 3,35 235 212 i H 10 1 15 o fra 3
_11ELﬁhlsl.r:|:§a W] [+ (i} 4]
Podiadje information = & B [ 1 T
RGN &R0 pOcrol je 2 20 22 18 3 2 20
] . B :
l‘-'!KEﬂfm'skDp:wm in spindno podrodie 0 20 18 1% 1 P 50
e T il 7 i _ 7
& Podode ehnitnregs vzu-g?-‘aﬂi& | i) 70 _ .19 1 2 0 3 H
F|Podmiie prahrene 47 455 A7 43 4 7 ] 4 45
B )5 brbovaing g lulbs - Eifderme B a1 4 T 12 12 T 1 4 o]
Nﬂshm@m shtle - pravics 3 22.F5 23 . a 2 1 3 26
1 Gt & ] T ) a z2 ]
WL |Skups L+ 1L+ 4 V. + VA 1211 117188 1206 1050 158 7A Tl 71 113 0 127
Zaposienk, ki 50 na porodnitki in na
Vil |bolnlEki adsotnost] daljel od 30 dni
ma dan 31,12 o [} 1] o o Er] 0 0 o 0
1K | Shupaj (ViFs Vi) 11 1T1.85 1204 1050 156 T3 71 21 113 o 127

V tabeli prikazujemo strukturo zaposlenih na dan 31.12.2025 in 1.1.2026 ter planirano $tevilo ob
koncu leta 2026, v delezem zaposlenih za doloen in nedoloéen éas ter $tevilom invalidov. Brez
upodtcvanja krajSega delovnega €asa, invalidnosti in starSevskega varstva je bilo ob koncu leta, glede
na deleZ vaposlitve, zaposlenih 1171,85 delaveev od skupno 1211,

Prikazan plan kadrov za leto 2026 je v prilogi — Obrazec 3.
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Obrazlozitey obrazea 3 — Spremljanje kadrov 2026 — 1. del - kadri administrativno

Razlogi za povecanje Stevila kadra:

— vaposlitev specialistov po uspedno opravljenem specialistiénem izpitu,

— zagotavljanjc optimalnega Stevila zaposlenih po posameznih organizacijskih cnotah z
nadome3anjem odhodov in upokojitev ler pokrivanje daljsih odsotnosti in nadomestnih
zaposlilev,

— zmanjsanje stevila pogodbenih delaveev.

Obrazlozitey obrazea 3 — Spremljanje kadroy 2024 — I1. del - po uredbi

Na dan 1. 1. 2026 je bilo v bolnidnici zaposlenih 1.206 delavcev, kar po prera¢unu na finanéne vire
predstavlja 1.155,80 zaposlenih. Razlika izhaja iz razliénih oblik financiranja in delnih zaposlitev.

Glede na pri¢akovano gibanje zaposlenih (upokojitve, odhodi ter nadome$éanja) nacrtujemo, da
bomo ob koncu leta ohranili skupno Stevilo zaposlenih na ravni dovoljenega planiranega Stevila
zaposlenih na dan 1. 1. 2027.

Kadrovski nadrt temelji na usklajenosti # razpoloZljivimi finanénimi viri, pri ¢emer sc zaposlovanje
izvaja v okviru zagotovljcnih sredstev iz javnega financiranja ter lastnih prihodkov. Nadrtovana
struktura zaposlenih omogoa nemoteno izvajanje zdravstvene dejavnosti, hkrati pa vagotavlja
racionalno rabo finanénih sredstev in dolgoroéno vzdrznost poslovanja.

Tabela 30: Pregled stevila zaposienih po Uredbi

Dovoljeno Realizimano Planirnoe 51, | Plan 1.1.2027 /
§t.zaposlenih na | Steaposlenih na | zaposlenihna dovoljeno | Plan 112027/

Vir linanciranja dan 1.1.2026 | dan 11,2026 dan 1.1.2027 1.1.2026 real 1.1.2026
3. XIS 1.047.20 1.015,30 1.033,30 98.67 101,77
5. T 52,50 52,50 47.50 20,48 90,48
6. Mejavna sredsive s opravijanje

v shibe 2,00 2,00 2,00 100,00 100,00
9. Mamenska sredsiva priprmviiki,

speeilaismli 85,00 £6,00 &4,00 95,52 97.67
SKUPAJ 1.186,70 1.155,80 1.166,80 98,32 100,95
shupaj it.zap. pod t. 3 1.047,20 1.015,30 1.033,30 08,67 101,77
shupaj $tap. ped 1.5, 6in 9 139,50 140,50 133,50 05,70 95,02

9.2 OSTALE OBLIKE DELA

Podjemne pogodbe:

Sklepanje podjemnih pogodb z zunanjimi izvajalei ter delo po pogodbi za zatasno in obgasno delo
so postala Ze stalnica, ki pokriva tako redni program kot dodatne poschne programe in samoplagnidke
dejavnosti.

Podjemne pogodbe z zunanjimi izvajalei naértujemo pri naslednjih dejavnostih:

— kirurske dejavnosti —na podrogju laparoskopskih operacijah, Zilne kirurgije, zahtevnejsih operacij
medenice in ostalih travmatologkih posegih ter ortopedskih operacijah, kot tudi edukaeiji zdravnikov
pri operativnih posegih

— internisti¢éne dejavnosti — na podroéju specialistiéne ambulantne dejavnosti, hematologije in
NZV,
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— pulmoloSka dejavnost — na podrodju specialistiéne ambulantne in hospitalne dejavnosti,

— pediatricna dejavnost — za zagotavljanje neprckinjenega zdravstvenega varstva,

— psihiatriéna dejavnost — na podro&ju specialistiéne ambulantne dejavnost,

— radiolofka dejavnost — na podro&ju specialistiéne ambulantne dejavnosti (MR, CT, RTG),
urgentne sluzbe v Casu pripravljenosti in edukaciji na podrogju radiolodke dejavnosti,

— patocitoloska dejavnost - za opravljanje citoloske biopsije in presejanja brisov materniénega
vratu,

— urgentna dejavnost — za opravljanjc dela v EZHP, PUC (druZinska medicina in pediatri).

Podjemne pogodbe 7 lastnimi zaposlenimi sklepamo za izvajanje storitev:

— na podlagi sklepa o posebnih programih Minisirstva za zdravic za skraj¥evanje CD,
— samoplaéniskih storitev in operativnih posegov,

— izvedbe strokovnega usposabljanja za zaposlene ~Temeljni postopki oZivljanja,

— programa SVIT,

Studentsko delo:

Opravljanje Studentskega dela predstavlja pomembno prednost tako za delodajalca kot za dijake in
Studente. Poleg obvesne prakse Studentom omogoda hitrejSe vkljuéevanje v delovni proces po
zaklju€ku Studija, hkrati pa Ze med izobraZevanjem pridobivajo dragocene delovne ivkudnje, razvijajo
delovne navade ter krepijo obéutck odgovornosti.

Za delodajalca je takSen naCin pridobivanja kadra izjemno dobrododcl, saj omogota zgodnje
spoznavanje polencialnih bodo¢ih zaposlenih. V tem ¢asu lahko posamesnika bolje ocenimo,
preizkusimo njegove kompetence in prepoznamo podroéja, na katerih bi lahko dosegal najboljsc
rezultate. Na ta nacin se zmanjsuje tveganje pri zaposlovanju, hkrati pa se krepi kakovost kadra.

S to prakso nameravamo nadaljevati tudi v prihodnje, #lasti z vkljuéevanjem absolventov zdravstvene
nege, saj Zelimo na ta nacin vsaj delno ublaZiti kadrovski primanjkljaj na tem podro&ju.

V Casu letnih poéitnic nacriujemo dodatno vkljuéevanje dijakov in studentov v delovne procese,
predvsem kot pomot¢ na oddelkih v obdobju koridenja letnih dopustov. Poleg tega jih bomo
vkljuéevali tudi v podporne dejavnosti, kot so delo v sluzbi za ¢iséenic, transport in kurirske storitve,
pralniea ter kuhinja.

Sodelovanje s probacijo:
V bolnidnici omogotamo izvajanje druzbeno koristnega dela. Ti se vkljutujejo v transportno sluzbo
in kuhinjo kot pomo¢ redno zaposlenim. Ta oblika dela bolnisnico finanéno ne bremeni.

Usposabljanje brezposelnil oseb za delo:

Usposabljanje brezposelnih oseb izvaja Zavod za zaposlovanje RS in dodatno tudi Solski center Novo
mesto, Lnofa za izobraZevanje odraslih. Namen tovrsinih usposabljanj je predhodno usposobiti
kandidate ter preveriti njihovo pripravljenost za delo, kar omogoéa laZjo in uéinkovitej$o vkljuéitev
v delovni proces ob morebitni zaposlitvi.

9.3 DEJAVNOSTIL, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

BolniSnica ima vse dejavnosti organizirance kot svojo dejavnost in opravlja vsa dela 7 lastnimi
zaposlenimi. lzven se opravlja le dolofene specialne laboratorijske storitve, in sicer storitve
mikrobiolodkega laboratorija (Nacionalni indtitut za javno zdravje), storitve transfuziologke
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dejavnosti (ZTM Ljubljana), storitve specializiranih laboratorijev (UKC in MI) in prevoz
hospitaliziranih pacientov na preiskave v druge zdravstvenc zavode, kar je prikazano med stroski
storitev.

V bolnignici nimamo organiziranih storitev zimske sluzb ter ostale intelcktualne storitve (odvetniske,
notarske, revizijske , akreditacijske...), za kar v lctu 2026 naértujemo porabo v vidini 80 tiso€ evrov.

9.4 IZOBRAZEVANIE, SPECIALIZACLIE IN PRIPRAVNISTVA

V skladu s planiranimi oblikami izobraZevanja se bo le to izvajalo preko celega leta za potrebe
nadgradnje strokovnega znanja in osebne rasti zaposlenih. Za leto 2026 planiramo glede na realizacijo
iz preteklega leta za strokovno izpopolnjevanje nameniti 568.367,83 EUR.

7. vzpostavljeno platformo Smart Arena, vaposlenim ponujamo razli¢na e-izobraZevanja katera
nadomestajo oblike vkljuéevanja izven delovnega mesta in so dostopna kadarkoli in s tem prilagojena
procesu dela in moZnostim zaposlenih.

Nadaljevali bomo tudi z ostalimi vsebinami, ki jih ponuja spletna platforma (osnovna in dodatna
znanja s podrodja informatike, obnovitveni fe€aj iz varstva pri delu, higiena rok, informacijska
varnost, komunikacijske ve¥¢ine in ostale mehke vsebine, ki jih potrcbujemo pri delu). Ohranjamo
uvajalni seminar za novo zaposlene, kjer sc scznanijo z organizacijo bolniSnice, opravijo obvezno
izobra¥evanje iz varnosti in zdravja pri delu, prepreéevanja bolnisni¢nih okuZb in higicno rok.

Preko formalnih oblik izobraZevanja so zaposleni vkljudeni v dodiplomske in podiplomske oblike
izobraZevanja, katere bolniSnica vzpodbuja in delno tudi financira, Veéinoma zdravniki in tudi
zaposleni v zdravstveni negi se vkljudujejo v izobraZevanje na podiplomskem specialistitnem in
doktorskem 3tudiju. Veé&jo pozornost bomo namenili razvoju mentorskega dela in mentorjem,
predvsem z vkljugitvijo mlajéih sodelaveev, kar bo prineslo nov pristop in pogled na delo mentorjev.

V preteklem letu smo okrepili podporo zaposlenim pri sofinanciranju Solnin za pridobitev vi§je
stopnje izobrazbe, kar je omogoéilo sklenitev treh pogodb o izobraZevanju ob delu za pridobitev
naziva tehnik zdravstvene nege ter devetih pogodb za pridobitev naziva diplomirana medicinska
sestra/zdravstvenik. V prihodnje si bomo prizadevali za Siritev dodatnih moZnosti sofinanciranja
izobrazevanj, s ¢imer Zelimo spodbuditi strokovni razvoj zaposlenih in poveéati dostopnost
nadaljnjega izobraZevanja.

Pripravaistvo:
V SB Novo mesto imamo na podlagi sklepa Ministrstva za zdravje dolofena pripravniska mesta za

izvajanje obveznega dela sekundariata za zdravnike pripravnike in izvajanje izbimega dela
sekundariata. Zdravnike pripravnike obveznega in izbirnega dela v okviru razpoloZljivih mest v
bolni¥nico napotujc Zdravniska zbornica Slovenije. Tako kot prejsnja leta bomo v Ietu 2026 zunanjim
pripravnikom omogotili, da del pripravni$tva opravijo v nadi bolnisnici.

Pripravnidtva za vsc ostale poklice v zdravstvu potekajo v skladu z veljavnimi zakonskimi predpisi
in se bodo v skladu s kadrovskim naérlom izvajala tudi v letu 2026.
Planiramo opravljanje pripravnistva za poklice:

— zdravnik,

— tehnik zdravstvene nege,

— inZenir radioloke tehnologije,
— livioterapevt,
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— inZ. laboratorijske biomedicine,
— dieletika

Na podlagi odlotbe Ministrstva za zdravje homo izvajali strokovne izpite va zdravstvene delavee in
zdravstvene sodclavee pripravnike s srednjo strokovno izobrazbo za lastne zaposlene pripravnike in
zunanje pripravnike.

Specializacije:

V bolnidnici potekajo specializacije zdravnikov v obliki podiplomskega strokovnega usposabljanja
v skladu z Zakonom o zdravniski sluzbi, mnenjem Ministrstva za zdravije in Pravilnikom o vrstah,
vsehini in poteku specializacij zdravnikov. Bolnisnica je Zdravnidki zbornici Slovenije za leto 2026
predlagala 47 spccializacij iz razliénih strokovnih podrodij. Rezultati razpisa bodo objavljeni v
spomladanskih mesecih.

Praktiéno usposabljunje dijakov in Studentov:

Na%a bolnidnica ima status uéncga zavoda va izvajanje praktiénega pouka dijakov srednjepa
sirokovnega izobraZevanja programa tehnik zdravstvene nege, laboratorijski tehnik, in farmaceviski
tehnik, srednjega poklicnega izobraZevanja programa bolnidar-negovalec in  Studentov
visokoSolskega strokovnega Studijskega programa zdravsivena nega, babistvo, fizioterapija,
radiolodka tehnologija, laboratorijska biomedicina, enovitega magisirskega $tudijskega programa
medicine in farmacije. V proces dela se vsako letu vkljudujejo tudi tuji Studenti preko evropskega
programa Erasmus.

Povezovanjc s Solami razumemo kot svojo pomembno obvezo, hkrati pa tudi kot priloZnost, da
mladim celostno predstavimo nase delo ter jim priblizamo pomen in vrednote nadega poslanstva, ki
ga lahko vaves zaCutijo predvsem skozi neposredno vkljuéevanje v delovni proces,

62



10. PLAN INVESTICLJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2026

Skupna vrednost naértovanih investicij v neopredmetena sredstva, nepremicnine in nakup opreme
ter vzdrZevalnih del za leto 2026 znasa 28 milijonov evrov, od tega 4 mio cvrov iz MZ in EU sredstev
24 mio evrov iz sredstev SB Novo mesto. Ta naért temelji na razpoloZljivih sredstvih, opredeljenih v
finanénem nacrtu, pri femer bomo kot vire financiranja uporabili sredstva amortizacije, donacij,
sredstva Ministrstva za zdravje (M7)), evropska sredstva ter sredstva iz presezkov prihodkov preteklih
let.

V okviru naérta investicij za leto 2026 so predvidene naslednje aktivnosti:

1. Iz sredstey Ministrstva za zdravje in EU sredstev 4 mio evroy:
— Sanacija streh in posravitev fotovollaiénih elektraren 419.166 evrov
— FEnergetksa sanacija pljuéno infekcijske stavge 661.000 evrov,
— nakup robotiziranega sistema za pripravo, shranjevanje in razdeljevanjc zdravil ter
energetsko sanacijo pljuéne stavbe 379.524.85 cvrov,
— nakup drage medicinske opreme (Magnetna resonanca, OCT aparat, Fundus kamera,
RTG s C lokom ) 2.3 mio evrov.

2. lz sredstev SB Novo mesto 19 mio evrov:

— Pritetek izgradnjc novega glavnega vhoda v bolnidnico (dve letni projekt)

— Celovita prenova oddelka »a abdominalno kirurgijo (dokoncanje),

— Encrgetska prenova pljuéno-infekeijske stavbe,

— Celovita prenova pediatriéncga oddelka,

— Priprava projeklov za izgradnjo juZncga prizidka za ambulanino in bolnidni¢no
dejavnost ter za center za odpadke,

— Digitalivacija terapevtskih listov za boljo oskrbo pacientov,

— Studija o robolizaciji in optimizaciji logistiénih poti,

— Vlaganja v nujno posodobitev medicinske opreme in osnovnega instrumentarija

— Vlaganja v izdclavo projekine in investicijske dokumentacije, ki bo omogotila
izvedbo naértovanih projektov v prihodnjih letih.

V okviru lekotega in investicijskega vzdrzevanja planiramo 4,5 mio evrov.

V okviru Naérta razvojnih programov za potrebe investicij v zdravstvu bomo odvedli amortizacijo
v visini 233.456,00 evrov.

Celoten investicijski naért odraza trajnostno in celovito prizadevanje za izboljanje infrastrukture,

opreme in storitev v bolnisnici, kar bo prispevalo k vedji kakovosti zdravstvene oskrbe in bolj$im
delovnim pogojem za osebje.
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10.1 PLAN INVESTICLJ

V letu 2026 bomo investirali oz, vknjizili v investicije, investicijsko vzdrZevanje, tekoée vzdrzevanje
ter opremo 28 mio evrov,

Tabela 30: Viri za investicife, nabavo aopreme ter investicijsko in tekode vzdrievanje v lety 2026

Sredstva
ustanovitelja Donacije,

Vistva investicije Lasing sredstval(MZ) Sredstva EU |projekti SKUPAD:
I. [NEOPREDMETENA OS 1.250.000,00 1.250.000,00
|. [Programska oprema 1.0:00.000,00| 1.C00.000,00
2. |Ostalo 250.000,00 250.000,00
1. |NEPREMICNINE 6.038,.521,96 661.000,00 419.166,00 7.118.687,96
1. [Zemljigta
2. |Zpradbe 6.038.521,96 661.000,00 419, 166,00 7.118.687.96
ITL [OPREDMETENA OS - opr] 11.682.687,62| 2.331.483,64| 379.524,85| S50.000,00] 14.443.696,11
. |Medicinska oprema 10.128.263,12 2331 48364 379.524.85 S0.000,00[  12.889.271,61
2. |MNemedicinska oprema 530.81333 530.813,33
3. |Informacijska tehnologija 332.391,17 332.391,17
4, |Ostalo 691.220,00 691. 220,00

INVESTICIJE SKUPAJ 18.971.209,58| 2.992 483,64 798.690,85| 50.000,00|22.812.384,07
1V. [VZDRZEVANJE SKUPAJ 4.518.950,00 4.518.950,00
1. |Tckoéc vadrievanie 3.437.611,39
2. |Investicisko vedrievanje 499.059,50]
3. JIKT vrdrFevanje 582.279.11
V. |Zdrufevanje AM pri MZ 033,456,000 933.456,00

SKUPAJ INV., VZDRZ. In 24.423.615,58] 2.992.483,64] 795.690,85| 50.000,00|28.264.790,07

Vlaganja v medicinsko, nemedicinsko opremo ter informacijsko tehnologijo in programsko
opremo bo v letu 2026 zelo obsezno in zahtevalo veliko truda in sredstev

V letu 2026 nadriyjemo investicije za:

vlaganje v zgradbe v vidini 7.118.687,96 evrov ( od tcga sredstva ustanovitelja v visini
661.000,00 evrov, EU sredstva 419.166,00 evrov ter lastna sredstva 6.038.521,96 evrov),
nakup medicinske in nemedicinske opreme ter I'T tehnologije v visini 14.443.696,11 evrov
(od tega 2.331.483,64 evrov sredstva MZ, 379.524.85 evrov sredstva LU in 10.128.263.12
evrov sredstva SB Novo mesto).

nakup programske opreme v viini 1.250.000,00 evrov (lastna sredstva).

V okviru teh investicij naériujemo, prenovo pediatrije, nakup robota za lekarno, dokonéanje prenove
abdominalncga oddelka, dokonCanje sanacije strch in postavitev fotovoltaiéne clektrarne,
dipitalizirali terapeviske liste za boljSo oskrbo pacientov, pripravili $tudijo o robotizaciji in
logisti¢nih poteh ler pripravili projekino dokumentacijo za prenove oddelkov (Zilni, nefro, in gastro)
ter uredili prostor za odpadkec. Najvedja inveslicija iz sredstev bolnidnice je izgradnja novega
glavnega vhoda v bolninico.

Skupna naértovana vrednost investicij v opremo zna3a 14 mio evrov. Iz sredstev SB Novo mesto 11
mio cvrov in iz sredstev MZ in EU cca 3 mio evrov. V nabavo opreme sodijo med najpomembnejimi:
nakup robotskega sistema za urologijo, nakup robotiziranega sistema za pripravo, shranjevanje in
razdeljevanje zdravil za lekarno, nov MR, RTG s C lokom, sirokokotna fundus kamera, OCT aparat,
WIN tablice za zdravnike, prenova delovnih oblaéil, oznagevalni sistem.... Na podrocju programske
opreme pa predvidevamo posodobitev IT programov vkljuéno z integracijo z bolnisniénim
informacijskim sistemom ler uvedba elektronskega temperaturnega lista.
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Zaradi zastaranosti obstojee opreme, zaradi prchoda na novejie streZnidke licence (obstojeCe ne
zagotavljajo veé varnostnih popravkov), varadi zahtev zagotavljanja neprekinjenega poslovanja in
visoke razpoloZljivosti ter zmogljivosti, kar je $e posebej pomembno iz razloga uvajanja clektronske
hrambe in postopnega prchoda na brezpapirno poslovanje. V letu 2026 naértujemo tudi kompletno
prenovo informacijske inlrastrukture.

Stratetko investiranje v opremo in razvoj zagolavlja njegovo dolgoroéno vzdrZnost, operativnost in
utinkovitost bolnignice. 1zboljsajo se pogoji dela in bivalni standardi pacientov, poveda se siremenje
k razvoju novih tehnologij in metod zdravljenja.

10.2 PLLAN VZDRZEVALNII DEL

Sprotno vzdrzevanje medicinske in nemedicinske opreme v bolninici je kljutno za zagotavljanje
nemotenega dclovanja zdravstvenih slorilev, varnosti pacientov in optimizacijo stroSkov. Nadrl
vzdrzevanja vkljuduje redne preglede, preventivne ukrepe ter hitre intervencije v primeru okvar.

V letu 2026 v SB Novo mesto planiramo tekoée vzdrzevanje medicinske in nemedicinske opreme, 1T
opreme in investicijsko vzdrzevanje v vidini 4.518.950,00 cvrov.

Tabela 31: Plan tekocega in investicijskega vzdrievanja v letu 2026
St. | Plan teko&ih in investicijskih vzdrzevalnih del | Ocena vrednosti
Vir tekoéa sredsiva

Vzdrzevanje medicinske opreme

Plan 2026

1.657.850,00 1.657.850,00 |

I

2. | VadrZevanje nemedicinske opreme 1.292.000,00 1.252.000,00

3. | Vzdrievanje IT opreme 582.279,11 ~ 582.279,11

4. |Investicijsko vzdrzevanje 499.059,50 499.059,50

5. | Ostalo 487.761,39 487.761,39
Skupaj vzdrzevalna dela 4.518.950,00 4,518.950,00

Sprotno in investicijsko vzdrZzevalne stroske bomo pokrili iz tckoéih sredstev Splodne bolni3nice

MNovo mesto.

1. Medicinska oprema

Medicinska oprema vajema naprave, ki se neposredno uporabljajo pri diagnostiki, zdravljenju in
oskrbi pacientov, kot so renigenski aparati, ventilatorji, monitorji vitalnih funkeij in infuzijske

¢rpalke...

Kljuéni elementi vzdrzevanja:

-  Redni preventivni pregledi (po priporoéilih proizvajalca in zakonodaji)

— Kalibracija in testiranje delovanja
—  Sanitarna in tchni¢na dezinfekcija

— Hitra odprava napak in zamenjava okvarjenih delov

- Vodenje evidenc o vzdrZevanju in servisih
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2.

Nemedicinska oprema

Sem spada infrastruktura in tehni¢ni sistemi, ki podpirajo delovanje bolnisnice, kot so klimatske
naprave, dvigala, elektri¢ni sistemi, posteljna oprema in sanitarni prostori.

Kljuéni elementi vzdrzevanja:

3.

Redm tehni¢ni pregledi (npr. varnost elektri¢nih instalacij)

Preventivno ¢is€enjc in zamenjava obrabljenih delov

Nadzor sistemov za presratevanje in klimatizacijo

VzdrZevanje varnosinih sistemov (npr. alarmi, poZarni sistemi) in drugo.

IT oprema

IT infrastruktura podpira delovanje zdravstvenih sistemov, elektronskih karlotek, diagnosti¢nih
naprav in komunikacijskih omreZij. Sem spadajo strezniki, delovne postaje, omrezna oprema in
programska oprema.

Vzdrzevalni ukrepi:

4.

Redne posodobitve programske opreme in varnostnih sistemov
Varnostno kopiranje podatkov in zadgita pred kibernetskimi napadi
Nadzor in optimizacija delovanja streZnikov ter omrezja
Prevenlivno ¢iSCenje in diagnostika strojne opreme

Usposabljanje oschja za varno uporabo IT sistemov

Investicijsko vzdrievanje

Investicijsko vzdrZevanje vkljutuje dolgoroéne izboljave in nadgradnje bolnidniéne infrastrukiure
ter tehnoloskc opreme. Namenjeno je ohranjanju kakovosti storitev. izboljfanju energetske
ucinkovitosti in skladnosti z novimi standardi.

5.

Organizacija in odgovornost

VzdrZevanje je v bolnisnici organizirano v skladu z nacionalnimi predpisi in standardi kakovosti. Za
izvajanje so odgovorni:

Tchnigna sluzba (vzdrzevanje nemedicinske opreme in infrastrukture)
Medicinski tehniki (specializirani za medicinsko opremo)
Zunanji serviserji (wradni servisi proizvajalcev)

Prednosti utinkovitega vzdrzevanja

PodaljSana Zivljenjska doba opreme

7Zmanjsano tveganjc za okvare in zamude pri zdravljenju
Utinkovita raba (inan¢nih sredstev

Izpolnjevanje vakonskih zahtev in standardov kakovosti

Z natan¢no izdelanim nacrtom vzdrZevanja bolnisnica zagotavlja nemoteno delovanije ter varno in
kakovostno zdravstveno oskrbo,
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10.3 PLAN ZADOLZEVANJA

Bolm3nica zadnjih 10 let uspeino posluje in ustvarja pozitivni rezultat, kar nacrtujemo tudi v letu
2026. Dolgoletno uspesno poslovanje rezultira tudi v dobri likvidnosti, zato pridobivanja dodatnih
finanénih sredstev s pomoéjo zadolZevanja ne naérlujemo.

Realivacija plana delovnega programa, investicij in razvoja SB Novo mesto bo glede na obseg, v letu
2026 velik zalogaj oziroma izziv tako za zaposlene kot vodstvo. Za realizacijo obscznega nacrta bo
potrebna maksimalno ufinkovita organizacija kadrov in vseh resursov zavoda, vkljuéno z zunanjimi
izvajalei, ki bodo vkljudeni v investicijski cikel.

Movo mesto, marce 2026

Vodja oddelka za finance ratunovodstvo in planiranje:
Vesna Barbi¢ Senica, mag. ckon. in posl. ved
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Sodelovali pri pripravi:
Vesna Barbié Scnica, L.r.
Nino Zajc, L.r.

Tja%a Brule, Lr.

Zdenka Kralj, Lr.
Polona Bukovec, L.r.
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11 POPIS PRILOG

1. Obrazec 1 —Delovni program, 1. del

2. Obrazec 1 - Delovni program, IT. Del

3. Obrazec 1 - Delovni program, II1. del

4. Obrazec 2 — Naért prihodkov in odhodkov, 1. del
5. Obrazee 2 - Naért prihodkov in odhodkov, 11.del
6. Obrazec 3 — Kadri 1. del

7. Obrarec 3 — Kadri I1. del

8. Obrazec 4 — Nacrt investicijskih vlaganj

9. Obrazec 5 — Nacrt vzdrzevalnih delih

10.0Obrazece 7 - Naért I'T

11. Priloga | — Bilanca stanja

12. Priloga 2 — Ivkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov

13. Priloga 2/A — Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka
14. Priloga 2/B - Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti
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